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Αγαπητοί 
συμμέτοχοι,
Το 2025 αποτέλεσε μια χρονιά-
ορόσημο για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ.

ΜΉΝΥΜΑ ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ Σε ένα περιβάλλον που χαρακτηρίζεται από γεω-
πολιτικές αβεβαιότητες, ταχύτατες τεχνολογικές 
εξελίξεις, μεταβαλλόμενες οικονομικές συνθήκες 
και αυξανόμενες απαιτήσεις για βιώσιμες υπο-
δομές, ο Όμιλος επέδειξε ισχυρή επιχειρηματική 
ανθεκτικότητα, διατηρώντας τη δυναμική ανά-
πτυξής του και ενισχύοντας περαιτέρω τη θέση 
του ως ηγέτης του κλάδου των δομικών υλικών 
στην Ελλάδα.

Με περισσότερα από 115 χρόνια ιστορίας και ως 
μέλος της Holcim, συνεχίζουμε να εξελισσόμα-
στε, μετασχηματίζοντας το επιχειρηματικό μας 
μοντέλο και επενδύοντας σε καινοτόμες λύσεις 
που δημιουργούν αξία για τους πελάτες, τους 
ανθρώπους μας, τις τοπικές κοινωνίες και το πε-
ριβάλλον. Η βιωσιμότητα δεν αποτελεί για εμάς 
έναν παράλληλο επιχειρηματικό στόχο, αλλά τον 
πυρήνα της στρατηγικής μας, τον τρόπο με τον 
οποίο αναπτύσσουμε τις δραστηριότητές μας και 
διαμορφώνουμε το μέλλον των κατασκευών.

Κατά τη διάρκεια του 2025, προχωρήσαμε σε 
σημαντικά βήματα που επιταχύνουν την πορεία 
μας προς την απανθρακοποίηση και την κλι-
ματική ουδετερότητα. Η θεμελίωση του έργου 
OLYMPUS στο Μηλάκι Ευβοίας, ενός από τα 
σημαντικότερα έργα δέσμευσης και αποθήκευ-
σης διοξειδίου του άνθρακα (CCS) στην Ευρώπη, 
σηματοδοτεί μια νέα εποχή για την ελληνική 
βιομηχανία και επιβεβαιώνει τη δέσμευσή μας να 
ηγηθούμε της πράσινης μετάβασης του κλά-
δου. Παράλληλα, συνεχίσαμε να διευρύνουμε το 
χαρτοφυλάκιο προϊόντων χαμηλού ανθρακικού 
αποτυπώματος, ενισχύοντας τη διάθεση λύσεων 
όπως τα ECOPlanet και ECOPact, που επιτρέ-
πουν στους πελάτες μας να μειώνουν το περι-
βαλλοντικό αποτύπωμα των έργων τους χωρίς 
συμβιβασμούς στην ποιότητα, την ασφάλεια και 
την απόδοση.

Την ίδια στιγμή, ενδυναμώσαμε τη θέση μας στην 
κυκλική οικονομία, αξιοποιώντας νέες δυνατό-
τητες ανάκτησης, ανακύκλωσης και επαναξι-
οποίησης υλικών. Η στρατηγική μας επένδυση 
στον τομέα της διαχείρισης αποβλήτων και της 
παραγωγής εναλλακτικών πόρων επιβεβαιώνει 
την πεποίθησή μας ότι τα απόβλητα του σήμε-
ρα μπορούν να αποτελέσουν τους πολύτιμους 
πόρους του αύριο, συμβάλλοντας στη δημιουρ-
γία ενός πιο ανθεκτικού και κυκλικού μοντέλου 
ανάπτυξης.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Οι επενδύσεις μας στην καινοτομία, την απαν-
θρακοποίηση, την κυκλική οικονομία και τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό δεν ανταποκρίνο-
νται μόνο στις περιβαλλοντικές προκλήσεις 
της εποχής. Δημιουργούν νέες ευκαιρίες ανά-
πτυξης, ενισχύουν την ανταγωνιστικότητά μας 
και θωρακίζουν τη μακροπρόθεσμη οικονομική 
βιωσιμότητα του Ομίλου. Η στρατηγική μας 
αποδεικνύει ότι η υπεύθυνη επιχειρηματικότη-
τα, η ισχυρή οικονομική επίδοση και η βιώσιμη 
ανάπτυξη μπορούν να συνυπάρχουν, δημιουρ-
γώντας διαχρονική αξία για όλους τους συμμε-
τόχους μας.

Τίποτα από όσα πετυχαίνουμε, όμως, δεν θα 
ήταν δυνατό χωρίς τους ανθρώπους μας. Η με-
γαλύτερη δύναμη του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ δεν είναι 
οι εγκαταστάσεις, οι τεχνολογίες ή οι επενδύσεις 
του. Είναι οι άνθρωποί του. Οι άνθρωποι που 
καθημερινά εργάζονται με πάθος, υπευθυνότητα 
και προσήλωση, μετατρέποντας τις προκλήσεις 
σε ευκαιρίες και τις στρατηγικές μας φιλοδοξίες 
σε απτά αποτελέσματα. Συνεχίζουμε να επεν-
δύουμε συστηματικά στην υγεία και ασφάλεια, 
στην ανάπτυξη δεξιοτήτων, στην εκπαίδευση και 
στην ενδυνάμωση των ομάδων μας, καλλιεργώ-
ντας μια κουλτούρα συνεργασίας, συμπερίληψης, 
καινοτομίας και υψηλής απόδοσης. Πιστεύουμε 
ότι η βιώσιμη ανάπτυξη ξεκινά από τους ανθρώ-
πους που τη δημιουργούν καθημερινά και γι’ 
αυτό η φροντίδα και η εξέλιξή τους παραμένουν 
στο επίκεντρο κάθε μας απόφασης.

Παράλληλα, παραμένουμε σταθερά προσηλωμέ-
νοι στη δημιουργία θετικού αποτυπώματος στις 
τοπικές κοινωνίες όπου δραστηριοποιούμαστε. 
Μέσα από υπεύθυνες επενδύσεις, συνεργασί-
ες και πρωτοβουλίες κοινωνικής προσφοράς, 
επιδιώκουμε να συμβάλλουμε ουσιαστικά στην 
ευημερία των τοπικών κοινωνιών, στηρίζοντας 
την κοινωνική συνοχή και τη βιώσιμη ανάπτυξη 
της χώρας.

Η πρόοδος που επιτύχαμε το 2025 επιβεβαιώνει 
ότι η πραγματική ανθεκτικότητα ενός οργανι-
σμού δεν κρίνεται μόνο από την ικανότητά του 
να ανταποκρίνεται στις προκλήσεις, αλλά από 
την ικανότητά του να μετατρέπει τις προκλήσεις 
σε ευκαιρίες ανάπτυξης. Αυτό ακριβώς κάνουμε 
στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, επενδύοντας σήμερα στις 
λύσεις που θα διαμορφώσουν το μέλλον των 
κατασκευών.

Ως μέλος του Ομίλου Holcim, του παγκόσμιου 
ηγέτη σε βιώσιμες και καινοτόμες λύσεις για τις 
κατασκευές, μετεξελισσόμαστε σε έναν οργανι-
σμό έντασης γνώσης και τεχνολογίας, θέτοντας 
την απανθρακοποίηση στην κορυφή της στρατη-
γικής μας ατζέντας. 

Το όραμά μας είναι ξεκάθαρο: να αποτελούμε 
τον κορυφαίο συνεργάτη για βιώσιμες κατα-
σκευές στην Ελλάδα και στην ευρύτερη περιοχή, 
συνδυάζοντας οικονομική ισχύ, τεχνολογική πρω-
τοπορία και περιβαλλοντική υπευθυνότητα. Σε 
πλήρη ευθυγράμμιση με τη στρατηγική NextGen 
Growth 2030 της Holcim, φιλοδοξούμε να ηγη-
θούμε της μετάβασης σε μια νέα εποχή κατα-
σκευών που θα είναι πιο ανθεκτικές, πιο κυκλικές 
και πιο φιλικές προς το περιβάλλον, συμβάλλο-
ντας παράλληλα στην ανταγωνιστικότητα της 
ελληνικής οικονομίας και στη δημιουργία μακρο-
πρόθεσμης αξίας για τις επόμενες γενιές.

Με εμπιστοσύνη στις δυνατότητές μας, πίστη 
στους ανθρώπους μας και προσήλωση στις 
αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης, συνεχίζουμε να 
δημιουργούμε αξία για όλους τους συμμετόχους 
μας και να χτίζουμε πρόοδο για τους ανθρώπους 
και τον πλανήτη.

Δημήτρης Χανής
Διευθύνων Σύμβουλος

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα



6 ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025

Η παρούσα Έκθεση αποτελεί την 18η συνεχόμενη 
έκθεση του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ (με αναφορές σε 
«Εταιρεία», «Όμιλος» ή «Εμείς»), η οποία περιλαμ-
βάνει πληροφορίες αναφορικά με τις δραστηρι-
ότητες του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, παρουσιάζοντας 
ποιοτικά και ποσοτικά δεδομένα σχετικά με την 
προσέγγιση, τη διαχείριση και τις επιπτώσεις σε 
θέματα βιώσιμης ανάπτυξης. Οι πληροφορίες που 
παρουσιάζονται στην παρούσα Έκθεση αφορούν 
στο σύνολο των δραστηριοτήτων του Ομίλου, 
εκτός και αν αναφέρεται διαφορετικά.

ESG ΠΡΌΤΥΠΑ ΑΝΑΦΟΡΆΣ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει συντάξει την Έκθεση 
Αειφορίας 2025 σύμφωνα (in accordance) με τα 
πρότυπα GRI για την περίοδο 1/1/2025-31/12/2025.
Για την ανάπτυξη της Έκθεσης έχουν εφαρμο-
στεί οι οκτώ βασικές αρχές των Προτύπων GRI 
(Ακρίβεια, Ισορροπία, Σαφήνεια, Συγκρισιμότητα, 
Πληρότητα, Πλαίσιο βιωσιμότητας, Επικαιρότητα, 
Επαληθευσιμότητα), καθώς επίσης έχει ληφθεί 
υπόψη και ο Ελληνικός Κώδικας Βιωσιμότητας.

Τέλος, με στόχο την πληρέστερη αποτύπωση 
της συμβολής του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στη βιώσι-
μη ανάπτυξη, ελήφθησαν υπόψη και οι 17 Στό-
χοι Βιώσιμης Ανάπτυξης των Ηνωμένων Εθνών 
(Sustainable Development Goals - SDGs), εξετά-
ζοντας τη σχέση τους με τα ουσιαστικά θέματα 
του Ομίλου, καθώς και τη συμβολή του Ομίλου σε 
κάθε έναν από αυτούς.

Πρακτικές 
Έκθεσης 
Αειφορίας
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ με σκοπό 
την ενημέρωση των κοινωνικών 
του εταίρων αναφορικά με την 
επίδοσή του σε θέματα ESG (En-
vironmental, Social, Governance) 
και βιώσιμης ανάπτυξης, εκδίδει 
Έκθεση Αειφορίας σε ετήσια 
βάση.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΠΗΓΈΣ ΠΛΗΡΟΦΌΡΗΣΗΣ

Τα δεδομένα που είναι αναγκαία για την προετοι-
μασία των βασικών δεικτών επίδοσης που χρη-
σιμοποιούνται σε όλο τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, συλ-
λέγονται σύμφωνα με τις διαδικασίες του Ομίλου 
και συμμορφώνονται με τις απαιτήσεις των GRI 
Standards. Τα στοιχεία σχετικά με την περιβαλλο-
ντική επίδοση του Ομίλου, συλλέγονται σύμφωνα 
με τις διαδικασίες της Διεύθυνσης Περιβάλλοντος 
του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Τα στοιχεία σχετικά με την 
Υγεία & Ασφάλεια και τους ανθρώπινους πόρους 
εμπίπτουν στην αρμοδιότητα των αντίστοιχων 
ομώνυμων Διευθύνσεων. Τα οικονομικά στοιχεία 
που περιλαμβάνονται στην έκθεση είναι σε ευ-
θυγράμμιση με τις πληροφορίες που περιέχονται 
στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2025 της εταιρεί-
ας. Αυτά τα δεδομένα, καθώς και πρόσθετες πλη-
ροφορίες σχετικά με τα προϊόντα και τις υπηρεσί-
ες της εταιρείας, παρουσιάζονται αναλυτικά στην 
ιστοσελίδα: www.heraclesgroup.gr.

ΕΓΚΥΡΌΤΗΤΑ ΣΤΟΙΧΕΊΩΝ ΚΑΙ ΕΞΩΤΕΡΙΚΉ 
ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗ 

H εγκυρότητα των σχετικών πληροφοριών που 
παρουσιάζονται στην Έκθεση διασφαλίζεται 
εσωτερικά από τα πιστοποιημένα συστήματα που 
εφαρμόζονται εντός της εταιρείας. Αναγνωρίζου-
με την προστιθέμενη αξία της εξωτερικής δια-
σφάλισης των δημοσιοποιούμενων στοιχείων και 
δεικτών επίδοσης (KPI) που περιλαμβάνονται στις 
Εκθέσεις Αειφορίας μας και πιστεύουμε ότι αυτή η 
διαδικασία ενισχύει την ποιότητα και την ακρίβεια 
της λογοδοσίας, τη διαφάνεια και την αξιοπιστία 
της εταιρείας μας.

Αν και το περιεχόμενο της παρούσας Έκθεσης 
δεν έχει ελεγχθεί πλήρως από εξωτερικό φορέα 
επαλήθευσης, καταβάλουμε κάθε δυνατή προσπά-
θεια ώστε να διασφαλίζουμε την εγκυρότητα και 
ορθότητα των δεδομένων που δημοσιεύουμε. Στο 
πλαίσιο αυτό έχουμε αναπτύξει και εφαρμόζουμε 
διαδικασίες εσωτερικού ελέγχου των στοιχείων 
μας από τα επιμέρους αρμόδια τμήματα.

Πιο συγκεκριμένα τα τμήματα Περιβάλλοντος, 
Υγείας & Ασφάλειας και Ανθρώπινων Πόρων 
εκτελούν εσωτερικούς ελέγχους ώστε να διασφα-
λίζεται η συνοχή και η επαλήθευση των στοιχείων 
που παρέχονται από τα εργοστάσια και τις μονά-
δες της εταιρείας. Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συλλέγει, 
ενοποιεί, επιθεωρεί και επικυρώνει τα στοιχεία 
που σχετίζονται με τους δείκτες επιδόσεών του, οι 
οποίοι αποτελούν μέρος της Έκθεσης του Ομίλου. 
Τα παραπάνω διενεργούνται από τα Τεχνικά Κέ-
ντρα του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ.

Επιπλέον, ανεξάρτητοι ελεγκτές παρέχουν εξωτε-
ρική επικύρωση και διασφάλιση για τα ακόλουθα 
στοιχεία που υποβάλλουμε στον όμιλο Holcim: 
συχνότητα ατυχημάτων με απώλεια χρόνου εργα-
σίας, συμμόρφωση με την πολιτική ανταγωνισμού, 
εκπαίδευση στη μεθοδολογία διαχείρισης σχέσεων 
με κοινωνικούς εταίρους, ποσοστό γυναικών σε 
ανώτερες διευθυντικές θέσεις, περιβαλλοντικοί 
έλεγχοι, αποκατάσταση λατομείων, εκπομπές CO2, 
NOx, SO2, σκόνη και κατανάλωση νερού. Η διαδι-
κασία αυτή διενεργείται με βάση τα ενοποιημένα 
στοιχεία και τους δείκτες του Ομίλου και όχι σε 
εθνικό επίπεδο.

Θα χαρούμε να μιλήσουμε μαζί σας για οποιοδή-
ποτε θέμα σχετικά με τη βιώσιμη ανάπτυξη και 
εταιρική υπευθυνότητα του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ:

Εύη Ιωαννίδου, 
Διευθύντρια Επικοινωνίας
 

Δ. Σολωμού 32, 14123, Λυκόβρυση, Αττική
Τηλ.: 210-2898111
Email: evi.ioannidou@lafarge.com

www.heraclesgroup.gr
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Ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ

01
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Προσφέροντας αξιόπιστες λύσεις και προϊόντα 
υψηλής ποιότητας, ο Όμιλος ανταποκρίνεται με 
επιτυχία στις σύγχρονες κατασκευαστικές προ-
κλήσεις, προωθώντας ταυτόχρονα ένα βιώσιμο 
μέλλον.

Ως ο μεγαλύτερος παραγωγός τσιμέντου στη 
χώρα, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ καλύπτει ολοκληρω-
μένα τις ανάγκες της αγοράς σε τσιμέντο, σκυ-
ρόδεμα, αδρανή υλικά και βιομηχανικά ορυκτά. 
Με ένα ισχυρό και εκτεταμένο δίκτυο που πλέ-
ον ξεπερνά τις 70 παραγωγικές και εμπορικές 
εγκαταστάσεις σε όλη την Ελλάδα, εξασφαλίζει 
την άμεση και αποτελεσματική υποστήριξη κάθε 
κατασκευής, από το στάδιο του σχεδιασμού έως 
την ολοκλήρωσή της.

Με το βλέμμα στο μέλλον, ο Όμιλος υιοθετεί τη 
νέα στρατηγική NextGen Growth 2030, θέτοντας 
την καινοτομία και τη βιωσιμότητα στον πυρήνα 
της ανάπτυξής του. Ο οδικός αυτός χάρτης επικε-
ντρώνεται σε:

Απανθρακοποίηση
Επιτάχυνση της μετάβασης σε κατασκευές χα-
μηλού αποτυπώματος άνθρακα με την παροχή 
«πράσινων» λύσεων, όπως οι σειρές ECOPact και 
ECOPlanet.

Κυκλική Οικονομία
Ενίσχυση της ανακύκλωσης υλικών και της χρήσης 
εναλλακτικών καυσίμων, μετατρέποντας τα από-
βλητα σε πολύτιμους πόρους.

Έξυπνες Λύσεις & Ψηφιοποίηση
Ανάπτυξη διαφοροποιημένων προϊόντων προστι-
θέμενης αξίας και ψηφιακών εργαλείων που βελτι-
ώνουν την αποδοτικότητα των έργων.

Συνδυάζοντας την υψηλή τεχνική κατάρτιση με τη 
συνεχή υποστήριξη, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ δεν προ-
μηθεύει απλώς υλικά, αλλά αποτελεί τον στρατη-
γικό συνεργάτη που εγγυάται την ποιότητα και την 
ανθεκτικότητα των κατασκευών του αύριο.

Ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ
Με εμπειρία που ξεπερνά τα 115 
χρόνια και συνεχή προσήλωση 
στην καινοτομία, ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ, μέλος της  
Holcim, χτίζει τα θεμέλια των 
μεγαλύτερων έργων στην Ελλάδα. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
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Για περισσότερο από έναν αιώνα, πρωταγωνιστεί 
στη διαμόρφωση της σύγχρονης Ελλάδας, ενι-
σχύοντας την εθνική οικονομία και στηρίζοντας 
τις τοπικές κοινωνίες μέσα από εμβληματικά έργα 
υποδομής.

Από τη δεκαετία του 1960, η εταιρεία καθιερώ-
θηκε ως κορυφαία εξαγωγική δύναμη της Ευρώ-
πης, αναδεικνύοντας την ελληνική ποιότητα στις 
διεθνείς αγορές. Σήμερα, ως μέλος της Holcim, ο 
Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ μετεξελίσσεται σε έναν οργα-
νισμό έντασης γνώσης και τεχνολογίας, θέτοντας 
την απανθρακοποίηση στην κορυφή της στρα-
τηγικής του ατζέντας. Επενδύοντας στρατηγικά 
στην Έρευνα & Ανάπτυξη (R&D), την ψηφιοποίη-
ση και την κυκλική οικονομία, εισάγει καινοτόμες 
λύσεις χαμηλού αποτυπώματος άνθρακα που 
εγγυώνται την ασφάλεια, την ανθεκτικότητα και 
τη βιωσιμότητα. Με αυτόν τον τρόπο, ηγείται της 
πράσινης μετάβασης του κλάδου, ανταποκρινόμε-
νος με υπευθυνότητα στις σύγχρονες ανάγκες της 
κοινωνίας και του περιβάλλοντος.

Ιστορική 
Αναδρομή
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αποτελεί 
διαχρονικό πυλώνα της ελληνικής 
βιομηχανίας και συνώνυμο της 
εξέλιξης των κατασκευών στη 
χώρα. 

ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΊ ΣΤΑΘΜΟΊ
1911
Ίδρυση της «Γενικής Εταιρίας Τσιμέντων» από τον 
Ανδρέα Χατζηκυριάκο.
1913
Λειτουργία του πρώτου εργοστασίου με την 
επωνυμία «ΗΡΑΚΛΗΣ» στη Δραπετσώνα.
1919
Εισαγωγή στο Χρηματιστήριο Αθηνών (η 3η 
παλαιότερη εισηγμένη εταιρεία).
1929
Συγχώνευση με την Α.Ε. Τσιμέντων Βόλου 
«ΟΛΥΜΠΟΣ» και ισχυροποίηση στην αγορά.
1952
Ένταξη στο Σχέδιο Marshall και ριζικός 
εκσυγχρονισμός της Δραπετσώνας.
1960
Ο ΗΡΑΚΛΗΣ αναδεικνύεται στην Νο1 εξαγωγική 
τσιμεντοβιομηχανία στην Ευρώπη.
1977
Είσοδος στον κλάδο εξόρυξης και εμπορίας 
βιομηχανικών ορυκτών (εξαγορά της ΛΑΒΑ).
1982
Έναρξη λειτουργίας του εργοστασίου «ΗΡΑΚΛΗΣ 
ΙΙ» στο Μηλάκι Ευβοίας, με στρατηγικό εξαγωγικό 
προσανατολισμό.
2002
Εξαγορά της Lafarge Beton και δυναμική είσοδος 
στο έτοιμο σκυρόδεμα και τα αδρανή υλικά.
2014
Ιστορική συγχώνευση των ομίλων Lafarge και 
Holcim, δημιουργώντας τον παγκόσμιο ηγέτη στα 
δομικά υλικά.
2021
Πρώτη τσιμεντοβιομηχανία στην Ελλάδα με 
Περιβαλλοντική Δήλωση Προϊόντος (EPD) για 
όλη την γκάμα της. Εξαγορά του μεγαλύτερου 
λατομείου της ΝΑ Ευρώπης (ΧΑΛΥΨ).
2023
Εξαγορά της ΛΑΡΣΙΝΟΣ Α.Ε., ενισχύοντας την 
ηγετική παρουσία στο σκυρόδεμα.
2024
Είσοδος στον τομέα της κυκλικής οικονομίας 
και ανακύκλωσης με την επένδυση στη W.A.T.T. 
RECYCLING.
2025
Θεμελίωση του εμβληματικού έργου δέσμευσης 
και αποθήκευσης CO2 (CCS) στο Μηλάκι Ευβοίας, 
με τη στήριξη του Ταμείου Καινοτομίας της Ε.Ε.
2026–2030 (Στρατηγική NextGen Growth 2030): 
Υλοποίηση του επενδυτικού πλάνου για την πλήρη 
απανθρακοποίηση των κατασκευών.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΚΎΡΙΑ ΣΗΜΕΊΑ 2025

6 ΕΤΑΙΡEΙΕΣ

2
 ΕΡΓΟΣΤΑΣΙΑ
ΤΣΙΜΕΝΤΟΥ

6
ΚΈΝΤΡΑ 

ΑΠΟΘΉΚΕΥΣΗΣ
& ΔΙΑΝΟΜΉΣ 
ΤΣΙΜΈΝΤΟΥ

32
 ΜΟΝΆΔΕΣ
ΕΤΟΙΜΟΥ

ΣΚΥΡΟΔΈΜΑΤΟΣ

2
ΚΈΝΤΡΑ ΔΙΑΛΟΓΉΣ 
ΑΝΑΚΥΚΛΏΣΙΜΩΝ 

ΥΛΙΚΏΝ

6
ΕΓΚΑΤΑΣΤΆΣΕΙΣ

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ 
ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ

12
ΛΙΜΑΝΙΑ

25
ΛΑΤΟΜΕΊΑ

4 
ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΑ

ΠΆΡΚΑ

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Εταιρείες, 
Παραγωγικές 
Μονάδες και 
Εγκαταστάσεις 
Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ

ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ
Η ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ, αποτελεί τον ιστορικό πυλώνα 
του Ομίλου και μία από τις πλέον καθιερωμένες 
βιομηχανίες παραγωγής τσιμέντου στην Ελλάδα. 
Με καθοριστική συμβολή στα εμβληματικά έργα 
υποδομής της χώρας, λειτουργεί δύο στρατηγικές 
μονάδες παραγωγής, στον Βόλο Μαγνησίας και 
στο Μηλάκι Εύβοιας, που συνδυάζουν την εγχώρια 
τροφοδοσία με έναν ισχυρό εξαγωγικό προσανα-
τολισμό. 

ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΟ ΒΌΛΟΥ
Η μεγαλύτερη μονάδα παραγωγής τσιμέντου του 
Ομίλου και ταυτόχρονα ως μία από τις σημαντικό-
τερες της Holcim. Ειδικεύεται στην παραγωγή 10 
διαφορετικών τύπων τσιμέντου, κλίνκερ, στερεών 
καυσίμων και αδρανών υλικών, τα οποία διατίθε-
νται τόσο στην ελληνική όσο και τη διεθνή αγορά. 
Η συνεχής επένδυση σε τεχνολογίες αιχμής δια-
σφαλίζει άριστες λειτουργικές επιδόσεις και την 
παροχή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας 
δημιουργώντας παράλληλα ένα ασφαλές εργασι-
ακό περιβάλλον, καθώς και προστιθέμενη αξία για 
όλους τους κοινωνικούς εταίρους.

ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΟ ΜΗΛΑΚΊΟΥ
Το εργοστάσιο στο Μηλάκι Ευβοίας λειτουργεί 
από το 1982 και αποτελεί την πλέον προηγμένη 
μονάδα παραγωγής τσιμέντου του Ομίλου ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ. Η καθετοποιημένη δομή του σε συνδυασμό 
με την προνομιακή γεωγραφική του θέση και τις 
λιμενικές του εγκαταστάσεις, το καθιστούν βασι-
κό πυλώνα εξαγωγών, διοχετεύοντας το 75% της 
παραγωγής του στις διεθνείς αγορές.

LAFARGE
Η Lafarge, αξιοποιώντας την εκτενή της τεχνογνω-
σία στον χώρο του σκυροδέματος, έχει εδραιωθεί 
ως ένας αξιόπιστος συνεργάτης που δίνει προτε-
ραιότητα στην καινοτομία και, την ποιότητα. Με 
ένα πανελλαδικό δίκτυο 32 μονάδων παραγωγής 
έτοιμου σκυροδέματος, προσφέρει αξεπέραστη 
ευελιξία και κάλυψη σε όλη την επικράτεια. Διαθέ-
τει εκτενή σειρά διαφοροποιημένων προϊόντων 
σκυροδέματος και αδρανών υλικών, προσφέροντας 
ταυτόχρονα «έξυπνες» λύσεις προστιθέμενης αξίας 
που καλύπτουν ολόκληρο το φάσμα του κατα-
σκευαστικού κλάδου, από μεγάλα έργα υποδομής 
έως διακοσμητικές εφαρμογές. Μέσω της σειράς 
ECOPact, η Lafarge προσφέρει το πλέον καινοτόμο 
«πράσινο» σκυρόδεμα μειωμένου ανθρακικού απο-
τυπώματος, συνδυάζοντας την υψηλή αντοχή με 
την αισθητική αρτιότητα και τη βιωσιμότητα.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΛΑΒΑ
Η ΛΑΒΑ δραστηριοποιείται στην εξόρυξη, την κα-
τεργασία και την εμπορία ελαφρόπετρας, γύψου, 
ποζολάνης και πυριτικού. Τα προϊόντα της αξιο-
ποιούνται σε κατασκευαστικά έργα, γεωτεχνικές 
εργασίες, αγροτικές δραστηριότητες και βιομηχα-
νικές χρήσεις. Παράλληλα, η εταιρεία έχει εδραι-
ώσει σημαντική παρουσία στις διεθνείς αγορές 
μέσω της εξαγωγικής της δραστηριότητας.

ΛΑΤΟΜΕΊΑ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ λειτουργεί συνολικά 25 λατο-
μεία, τα οποία εξασφαλίζουν την πλήρη επάρκεια 
και ποιότητα πρώτων υλών. Το δίκτυο περιλαμβά-
νει λατομεία αδρανών υλικών και πρώτων υλών 
τσιμέντου, εφαρμόζοντας αυστηρά πρότυπα 
περιβαλλοντικής αποκατάστασης.

GEOCYCLE
Η Geocycle Ελλάς αποτελεί την εταιρεία διαχείρι-
σης αποβλήτων του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Αξιοποι-
ώντας τις υποδομές της τσιμεντοβιομηχανίας, 
προσφέρει βιώσιμες πρακτικές αντιμετώπισης 
των σύγχρονων προκλήσεων στη διαχείριση απο-
βλήτων. Με τον τρόπο αυτό καθίσταται δυνατή η 
ορθολογική αξιοποίηση και η εκτροπή των ανακυ-
κλώσιμων υλικών που δύναται να αξιοποιηθούν 
από την ταφή. Η Geocycle διαθέτει δύο υπερσύγ-
χρονα Κέντρα Διαλογής Ανακυκλώσιμων Υλικών 
(ΚΔΑΥ) στη Φυλή και το Κορωπί Αττικής, με δυνα-
μικότητα επεξεργασίας άνω των 150.000 τόνων 
αστικών αποβλήτων ετησίως. Οι εγκαταστάσεις 
αυτές, σχεδιασμένες βάσει των πλέον σύγχρονων 
διεθνών προτύπων, επιτυγχάνουν την ανάκτηση 
ανακυκλώσιμων υλικών όπως χαρτί, πλαστικό και 
μέταλλο, ενώ παράγουν και δευτερογενή καύσιμα.

Εργοστάσιο Μηλακίου
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Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
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Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Οι Λύσεις μας 
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ προσφέρει την πληρέστερη γκάμα δομικών 
λύσεων στην Ελλάδα, συνδυάζοντας την κορυφαία ποιότητα υλικών με 
πρωτοποριακές υπηρεσίες ανακύκλωσης και διαχείρισης αποβλήτων, 
καθώς και ολοκληρωμένες υπηρεσίες και συνεχή υποστήριξη που 
διασφαλίζουν αποτελεσματικότητα, αξιοπιστία και προστιθέμενη αξία σε 
κάθε έργο. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ ΚΥΚΛΙΚΉΣ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑΣ & ΑΝΑΚΎΚΛΩΣΗΣ
• Εμποροβιομηχανικών και Αστικών Αποβλήτων
• Υλικών Συσκευασίας
• �Αποβλήτων Εκσκαφών, Κατασκευών και Κατεδαφίσεων

ΤΣΙΜΈΝΤΟ

• Τσιμέντο Χύδην 
• Σακευμένο Τσιμέντο
• Τσιμέντο Τοιχοποιίας
• Σκωριοτσιμέντο
• Τσιμέντο Γεωτρήσεων

ΈΤΟΙΜΟ ΣΚΥΡΌΔΕΜΑ  
& ΕΙΔΙΚΈΣ ΕΦΑΡΜΟΓΈΣ

• Σκυρόδεμα 
• Ειδικά Σκυροδέματα
• �Ελαφροσκυρόδεμα  

Πληρώσεων (Master Floor)
• �Εκτοξευόμενο 

Ελαφροσκυρόδεμα (Gunitech)

ΠΟΡΟΜΠΕΤΌΝ

ΑΔΡΑΝΉ ΥΛΙΚΆ  
& ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΆ ΟΡΥΚΤΆ

• Ελαφρόπετρα
• Γύψος
• Ποζολάνη
• Πυριτικό 
• Ασβεστόλιθος

ΣΤΕΡΕΆ ΚΑΎΣΙΜΑ ΚΑΤΕΡΓΑΣΜΈΝΟ ΘΡΑΥΣΤΌ  
ΑΜΜΟΧΆΛΙΚΟ (CBGM)
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Έργα και Εφαρμογές
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ δραστηριοποιείται σε ένα ευρύ φάσμα έργων 
και εφαρμογών που ενσωματώνουν την τεχνολογική πρόοδο, την 
περιβαλλοντική υπευθυνότητα και την κοινωνική ευαισθησία. 

Με οδηγό τη στρατηγική NextGen Growth 2030, προσφέρουμε λύσεις που ανταποκρίνονται στις σύγχρο-
νες κατασκευαστικές προκλήσεις, συμβάλλοντας ενεργά στην πράσινη μετάβαση του κλάδου και στην 
ενίσχυση της βιωσιμότητας των τοπικών κοινωνιών όπου ο Όμιλος έχει παρουσία.

ΥΠΟΔΟΜΈΣ

Με εμπειρία άνω του ενός αιώνα στην ελληνική 
αγορά και αξιοποιώντας τη διεθνή τεχνογνωσία 
της Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ βρίσκεται στην 
αιχμή των σημαντικότερων έργων υποδομής της 
χώρας. Η συμμετοχή μας σε οδικά δίκτυα, γέφυ-
ρες, αεροδρόμια και λιμένες εξασφαλίζει τη μέγι-
στη ανθεκτικότητα των κατασκευών στον χρόνο, 
ενώ η εφαρμογή «πράσινων» λύσεων χαμηλού 
αποτυπώματος άνθρακα σε έργα μεγάλης κλίμα-
κας μειώνει δραστικά το περιβαλλοντικό κόστος 
των εθνικών υποδομών.

ΚΑΤΑΣΚΕΥΈΣ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ προσφέρει λύσεις υψηλής 
ποιότητας που ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
και τις προσδοκίες των πελατών, σε έργα οικιστι-
κής ανάπτυξης, μικρής και μεγάλης κλίμακας. Η 
διάθεση της σειράς σκυροδέματος ECOPact και 
τσιμέντου ECOPlanet επιτρέπει τη δημιουργία 
κτιρίων με υψηλές περιβαλλοντικές προδιαγραφές 
και διεθνείς πιστοποιήσεις, ενώ η ενσωμάτωση 
δευτερογενών πρώτων υλών και ανακυκλωμένων 
αδρανών ενισχύει την κυκλική διαχείριση και μειώ-
νει την εξάρτηση από τους φυσικούς πόρους.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΕΜΠΌΡΙΟ & ΔΙΑΝΟΜΉ

Στον τομέα του εμπορίου και της διανομής, ο Όμι-
λος αναπτύσσει και προσφέρει ολοκληρωμένες 
λύσεις για έργα μεγάλης κλίμακας, όπως τα εμπο-
ρικά κέντρα, εξασφαλίζοντας άμεση και έγκαιρη 
παράδοση προϊόντων μέσω ενός βελτιστοποιη-
μένου δικτύου διανομής. Η αξιοποίηση ψηφιακών 
εργαλείων για τον ακριβή προγραμματισμό και 
την παρακολούθηση των παραδόσεων ελαχιστο-
ποιεί την άσκοπη κατανάλωση ενέργειας κατά τη 
μεταφορά, ενισχύοντας τη συνολική αποδοτικότη-
τα της εφοδιαστικής αλυσίδας. 

ΤΟΥΡΙΣΜΌΣ

Μέσα από έργα που πληρούν υψηλές προδιαγρα-
φές, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συμβάλλει στην ενδυνά-
μωση της ελληνικής τουριστικής επιχειρηματικό-
τητας. Μέσα από εξειδικευμένα σκυροδέματα που 
αναδεικνύουν την τοπική αρχιτεκτονική και υλικά 
που προσφέρουν βελτιωμένη ενεργειακή απόδο-
ση, υποστηρίζει τον βιώσιμο τουρισμό και ενισχύει 
τη θέση της χώρας στη διεθνή αγορά ως έναν 
προορισμό που επενδύει στις αειφόρες υποδομές.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Συμμετοχή 
σε Φορείς και 
Οργανισμούς

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συμμετέχει σε φορείς και 
οργανισμούς στοχεύοντας στην ανάπτυξη του 
κλάδου δραστηριότητάς του, στη βελτίωση 
των προϊόντων που παράγει, στην ανταλλαγή 
τεχνογνωσίας και βέλτιστων πρακτικών, καθώς 
και στη διαχείριση, με τον καλύτερο δυνατό τρόπο, 
των επιπτώσεων από τη λειτουργία τους.

Το 2025 ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συμμετείχε στους 
παρακάτω φορείς και οργανισμούς:

• Ένωση Τσιμεντοβιομηχανιών Ελλάδας
• Σύνδεσμος Επιχειρήσεων & Βιομηχανιών (ΣΕΒ)
• Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος (ΣΒΕ)
• �Ελληνική Παραγωγή – Συμβούλιο Βιομηχανιών 

για την Ανάπτυξη (ΕΠ)
• Σύνδεσμος Μεταλλευτικών Επιχειρήσεων (ΣΜΕ)
• �Σύνδεσμος Βιομηχανιών Θεσσαλίας & Κεντρικής 

Ελλάδος (ΣΒΘΚΕ)
• �Σύνδεσμος Βιομηχανιών & Επιχειρήσεων 

Ανακύκλωσης και Ενεργειακής Αξιοποίησης 
Αποβλήτων (ΣΕΠΑΝ)

• �Ελληνική Εταιρεία Διαχείρισης Στερεών 
Αποβλήτων (ΕΕΔΣΑ)

• �Ελληνική Εταιρεία Αξιοποίησης Ανακύκλωσης 
(Ε.Ε.Α.Α.)

• �Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική 
Ευθύνη

• �Σύνδεσμος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων 
(ΣΕΤΕ)

• �Ένωση Βιομηχανικών Καταναλωτών Ενέργειας 
(ΕΒΙΚΕΝ)

• �Ίδρυμα Οικονομικών & Βιομηχανικών Ερευνών 
(ΙΟΒΕ)

• Συμμαχία για την Ελλάδα.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας



ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025 21 

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Επιχειρηματικό 
Μοντέλο και 
Αλυσίδα Αξίας
Στη βάση του επιχειρηματικού 
μας μοντέλου βρίσκονται οι 
αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης, 
οι οποίες καθοδηγούν κάθε μας 
δραστηριότητα και αποτελούν 
αναπόσπαστο στοιχείο της 
στρατηγικής μας. 

Δεσμευόμαστε να:
• �παράγουμε αξία για την κοινωνία, τους πελάτες, 

τους εργαζομένους και τους μετόχους μας, ακο-
λουθώντας συγκεκριμένες κατευθύνσεις

• �ενσωματώνουμε τις αρχές της υπεύθυνης επι-
χειρηματικότητας και καινοτομίας, 

• υιοθετούμε βιώσιμα μοντέλα λειτουργίας,
• �ελαχιστοποιούμε το περιβαλλοντικό μας  

αποτύπωμα,
• �ενισχύουμε την προάσπιση των ανθρώπινων 

δικαιωμάτων, και
• �εφαρμόζουμε πρακτικές ορθής διακυβέρνησης.

Η αλυσίδα αξίας του Ομίλου αποτυπώνει τα βασι-
κά στάδια της δραστηριότητάς του, από την εξό-
ρυξη και τη μεταφορά πρώτων υλών έως την πα-
ραγωγή, τη διανομή, την παράδοση στους πελάτες 
και την κυκλική διαχείριση αποβλήτων. Μέσα από 
κάθε στάδιο, ο Όμιλος επιδιώκει τη δημιουργία 
αξίας, την υπεύθυνη αξιοποίηση των πόρων και τη 
μείωση του περιβαλλοντικού του αποτυπώματος.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΕΞΌΡΥΞΗ-ΛΑΤΟΜΕΊΑ
Εξορυκτική δραστηριότητα στα λατομεία

ΜΕΤΑΦΟΡΆ ΚΑΙ ΠΡΟΜΉΘΕΙΕΣ
Μεταφορά πρώτων υλών και άλλων υλικών  

και προμηθειών

ΠΑΡΑΓΩΓΉ/ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΑ
Επεξεργασία των πρώτων υλών  

για την παραγωγή των προϊόντων

ΚΈΝΤΡΑ ΔΙΑΝΟΜΉΣ
Μεταφορά τελικών προϊόντων  

στα κέντρα διανομής ανά την Ελλάδα

ΠΑΡΑΔΌΣΕΙΣ ΣΕ ΠΕΛΆΤΕΣ
Μεταφορά προϊόντων σε τελικούς πελάτες για χρήση

ΚΥΚΛΙΚΉ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ
Διαλογή, επεξεργασία και αξιοποίηση αποβλήτων  
και Α.Ε.Κ.Κ. για ανάκτηση υλικών και παραγωγή 

δευτερογενών καυσίμων

ΑΛΥΣΊΔΑ ΑΞΊΑΣ
ΓΙΑ ΤΟ ΈΤΟΣ 2025

ΑΛΥΣΊΔΑ ΑΞΊΑΣ
ΚΈΝΤΡΑ ΔΙΑΛΟΓΉΣ 

ΑΝΑΚΥΚΛΏΣΙΜΩΝ ΥΛΙΚΏΝ 
(ΚΔΑΥ) GEOCYCLE
ΓΙΑ ΤΟ ΈΤΟΣ 2025

ΠΑΡΑΛΑΒΉ ΑΣΑ
Μεταφορά ανακυκλώσιμων υλικών

ΔΙΑΛΟΓΉ
Διαχωρισμός υλικών ανάλογα  

με το είδος τους

ΣΥΜΠΊΕΣΗ & ΔΕΜΑΤΟΠΟΊΗΣΗ
Τα διαλεγμένα υλικά συμπιέζονται  

σε δέματα (bales) για μείωση όγκου 
 και διευκόλυνση μεταφοράς

ΑΠΟΘΉΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΔΙΆΘΕΣΗ ΣΕ ΠΕΛΆΤΕΣ
Μεταφορά τελικών προϊόντων  

στα κέντρα διανομής ανά την Ελλάδα

Πίνακας 1: Αλυσίδα Αξίας για το έτος 2025. Πίνακας 2: Αλυσίδα Αξίας ΚΔΑΥ GEOCYCLE  
για το έτος 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Διαβούλευση με  
Ενδιαφερόμενα Μέρη

Η προσέγγιση του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ στη συνεργασία με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη βασίζεται στη 
διαφάνεια, τον ουσιαστικό διάλογο 
και τη δημιουργία κοινής αξίας. 

Η αμφίδρομη επικοινωνία με τους κοινωνικούς 
εταίρους και τις τοπικές κοινωνίες αποτελεί 
βασική προτεραιότητα, καθώς συμβάλλει στη 
διαμόρφωση σταθερών σχέσεων εμπιστοσύνης 
και στην ενίσχυση μιας κουλτούρας ανοιχτής και 
υπεύθυνης επικοινωνίας.

Η συνεχής ανταλλαγή απόψεων με τα 
μέρη που επηρεάζουν ή επηρεάζονται από 
τη δραστηριότητα του Ομίλου αποτελεί 
αναπόσπαστο στοιχείο της στρατηγικής βιώσιμης 
ανάπτυξης. Μέσα από αυτή τη διαδικασία, η 
επιχειρηματική μας κατεύθυνση παραμένει 
συνδεδεμένη με τις ανάγκες της κοινωνίας, 
τις εξελισσόμενες συνθήκες του εξωτερικού 
περιβάλλοντος και τις προσδοκίες των κοινοτήτων 
στις οποίες έχουμε παρουσία.

Ιδιαίτερη σημασία αποδίδεται στη διαβούλευση 
και στη συνεργασία με τους τοπικούς κοινωνικούς 
εταίρους, καθώς η συμβολή τους θεωρείται 
κρίσιμη για την επίτευξη των στόχων του Ομίλου 
και την υλοποίηση των δεσμεύσεών του στον 
τομέα της αειφορίας.

Η αναγνώριση και κατηγοριοποίηση των 
κοινωνικών εταίρων αποτελεί μέρος του 
στρατηγικού σχεδιασμού. Με την καθοδήγηση 
του Διευθύνοντος Συμβούλου, της 
Εκτελεστικής Επιτροπής και της Διεύθυνσης 
Επικοινωνίας, εφαρμόζεται ένα δομημένο 
πλαίσιο διαβούλευσης, το οποίο περιλαμβάνει 
στοχευμένες συναντήσεις, αξιολόγηση 
κοινωνικών και περιβαλλοντικών επιπτώσεων και 
σχεδιασμό παρεμβάσεων προσαρμοσμένων στις 
ανάγκες κάθε ομάδας. Βασική επιδίωξη είναι η 
συστηματική καταγραφή των απόψεων σχετικά 

με τη λειτουργία του Ομίλου, ο εντοπισμός των 
αναγκών των κοινοτήτων και η ενίσχυση των 
συνεργασιών με τοπικούς οργανισμούς και φορείς.

Η διαδικασία ξεκινά με τη χαρτογράφηση 
των κοινωνικών εταίρων ανά περιοχή 
δραστηριοποίησης, επίπεδο επιρροής και βαθμό 
ενδιαφέροντος. Στη συνέχεια, πραγματοποιούνται 
εξατομικευμένες ή συλλογικές διαβουλεύσεις, ενώ 
διατηρούνται ανοιχτές γραμμές επικοινωνίας σε 
όλες τις εγκαταστάσεις για συνεχή ενημέρωση 
και ανατροφοδότηση. Η συχνότητα των επαφών 
καθορίζεται με βάση το επίπεδο επίδρασης ή 
τη στάση κάθε εταίρου. Σε κάθε συνάντηση 
τηρούνται πρακτικά, όπου καταγράφονται 
προτάσεις, δεσμεύσεις, επόμενα βήματα και ο 
επόμενος κύκλος επικοινωνίας.

Τα κρίσιμα ζητήματα που ανακύπτουν 
συγκεντρώνονται από τη Διεύθυνση Επικοινωνίας 
και παρουσιάζονται στον Διευθύνοντα Σύμβουλο 
και την Εκτελεστική Επιτροπή. Στη συνέχεια, 
εφαρμόζεται η μέθοδος «ανάλυση δέντρου 
αιτιών» (Cause Tree Method – CTM), με στόχο 
τη διερεύνηση των θεμάτων και την κατάρτιση 
στοχευμένων πλάνων δράσης, συνοδευόμενων 
από τους απαραίτητους πόρους για την 
υλοποίησή τους.

Ως κοινωνικοί εταίροι αναγνωρίζονται όλα τα 
μέρη που επηρεάζουν ή επηρεάζονται, άμεσα ή 
έμμεσα, από τη δραστηριότητα του Ομίλου. Η 
κατανόηση των αναγκών και των προσδοκιών 
τους αποτελεί βασικό στοιχείο της υπεύθυνης 
λειτουργίας μας και συμβάλλει στη διαμόρφωση 
ουσιαστικών σχέσεων συνεργασίας, εμπιστοσύνης 
και διαλόγου.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εξόρυξη-
Λατομεία
Εξορυκτική 
δραστηριότητα 
στα λατομεία 

Μεταφορά & 
Προμήθειες
Μεταφορά 
πρώτων υλών, 
άλλων υλικών 
και προμηθειών

Παραγωγή/ 
Εργοστάσια
Μεταφορά 
πρώτων υλών, 
άλλων υλικών 
και προμηθειών

Κέντρα 
Διανομής
Μεταφορά 
τελικών 
προϊόντων στα 
κέντρα 

Παραδόσεις  
σε Πελάτες
Μεταφορά 
προϊόντων 
σε τελικούς 
πελάτες για 
χρήση

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Μέτοχοι

Πελάτες

Τοπικές 
Κοινωνίες

Προμηθευτές 
& Εργολάβοι

Κρατικοί 
Φορείς & 
Αρχές

ΜΚΟ & 
Οργανώσεις 
Κοινωνίας & 
Πολιτών

ΜΜΕ

Η επικοινωνία του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ με τους κοινωνικούς εταίρους ακολουθεί μια οργανωμένη διαδικασία, η οποία επιτρέπει την 
ουσιαστική καταγραφή των απόψεων και των προσδοκιών τους και τη σύνδεσή τους με τις πρακτικές του Ομίλου. Η αλληλεπίδραση 
πραγματοποιείται μέσω πολλαπλών καναλιών, από στοχευμένες συνεργασίες με προμηθευτές και συνεργάτες έως θεσμικές επαφές 
με δημόσιες αρχές, φορείς και εκπροσώπους των τοπικών κοινωνιών.

Πίνακας 3: Ενδιαφερόμενα Μέρη.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΟΜΑΔΕΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ 
ΕΤΑΙΡΩΝ

ΒΑΣΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ  
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ

ΚΑΝΑΛΙΑ ΚΑΙ ΣΥΧΝΟΤΗΤΑ  
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ

Ανθρώπινο  
Δυναμικό

• �Απασχόληση σε ένας ασφαλές και υγιές 
εργασιακό περιβάλλον

• �Εργασία σε ένα περιβάλλον 
απαλλαγμένο από οποιαδήποτε μορφή 
βίας και διακρίσεων

• �Συνεχής ενημέρωση για τις 
δραστηριότητες του Ομίλου

• Ανταγωνιστικές και δίκαιες αμοιβές
• �Στρατηγικές διατήρησης και 

σταθερότητας προσωπικού
• �Ενίσχυση ισορροπίας επαγγελματικής 

και προσωπικής ζωής
• Πρόσθετες παροχές
• Προοπτικές επαγγελματικής εξέλιξης
• �Πρόσβαση σε εκπαιδευτικές και 

αναπτυξιακές ευκαιρίες
• �Διαφάνεια και ίση μεταχείριση 

εργαζομένων

• �Συνεχής επικοινωνία με τη Διοίκηση του 
Ομίλου

• �Καθημερινές εσωτερικές ενημερώσεις 
μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου

• Ημερήσιες εσωτερικές συναντήσεις
• Τακτική έκδοση Δελτίων Τύπου
• �Συστηματική διοργάνωση εταιρικών 

εκδηλώσεων
• �Διαδικασία αξιολόγησης προσωπικού και 

προγράμματα εκπαίδευσης
• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 

Έκθεσης
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Μέτοχοι

• �Ενημέρωση για τις επιχειρηματικές 
εξελίξεις και πορεία του Ομίλου

• �Συμμόρφωση με αυστηρά πρότυπα και 
αρχές εταιρικής διακυβέρνησης

• �Ενημέρωση σχετικά με την επίδοση του 
Ομίλου σε θέματα ESG και βιώσιμης 
ανάπτυξης

• Αποτελεσματική διαχείριση κινδύνων
• �Κατάρτιση και υλοποίηση στρατηγικών 

σχεδίων
• �Εφαρμογή ορθών πρακτικών εταιρικής 

διακυβέρνησης

• �Συνεχής επικοινωνία με στελέχη όλων 
των τμημάτων

• �Καθημερινές εσωτερικές συναντήσεις 
εργασίας

• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 
Έκθεσης

• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Πελάτες

• �Ανάπτυξη εποικοδομητικών 
συνεργασιών με τον Όμιλο

• �Διασφάλιση ποιότητας και αξιοπιστίας 
προϊόντων

• �Παροχή καινοτόμων και βιώσιμων 
λύσεων

• �Έγκαιρη και αξιόπιστη παράδοση 
προϊόντων

• �Διαφάνεια και αποτελεσματική 
επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη

• Προσφορά ανταγωνιστικών τιμών

• �Καθημερινή τηλεφωνική και ηλεκτρονική 
επικοινωνία

• �Εταιρική ιστοσελίδα ως βασικό κανάλι 
ενημέρωσης

• Τακτική έκδοση Δελτίων Τύπου
• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 

Έκθεσης
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Τοπικές  
Κοινωνίες

• �Ανάπτυξη των περιοχών 
δραστηριοποίησης του Ομίλου

• �Δημιουργία αξίας και νέων ευκαιριών 
απασχόλησης

• �Ενίσχυση τοπικών κοινωνιών μέσω 
δωρεών και κοινωνικών δράσεων

• �Προστασία του φυσικού περιβάλλοντος 
στις ζώνες δραστηριότητας

• Εταιρική ιστοσελίδα ως πηγή 
ενημέρωσης
• �Χρήση μέσων κοινωνικής δικτύωσης για 

επικοινωνία
• Δράσεις και καμπάνιες marketing
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΟΜΆΔΕΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΏΝ 
ΕΤΑΊΡΩΝ

ΒΑΣΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ  
ΕΝΔΙΑΦΈΡΟΝΤΟΣ

ΚΑΝΆΛΙΑ ΚΑΙ ΣΥΧΝΌΤΗΤΑ  
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑΣ

Προμηθευτές  
& Εργολάβοι

• �Σταθερή, αποδοτική και μακροχρόνια 
συνεργασία με τον Όμιλο

• �Εξασφάλιση ασφαλών και υγιών 
συνθηκών εργασίας

• �Συστηματική και ολοκληρωμένη 
διαχείριση κινδύνων

• Διαφανείς διαδικασίες τιμολόγησης

• �Καθημερινή τηλεφωνική και ηλεκτρονική 
επικοινωνία

• Δια ζώσης συναντήσεις με συνεργάτες
• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 

Έκθεσης
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Κρατικοί Φορείς  
& Αρχές

• �Υπεύθυνη επιχειρηματική λειτουργία 
του Ομίλου

• �Πλήρης συμμόρφωση με την ισχύουσα 
νομοθεσία και κανονισμούς

• �Εφαρμογή διεθνών προτύπων και 
αρχών εταιρικής διακυβέρνησης

• �Διαφάνεια και ακρίβεια στις 
χρηματοοικονομικές αναφορές

• �Στρατηγικός σχεδιασμός και 
κατεύθυνση του Ομίλου

• �Διασφάλιση φορολογικής διαφάνειας 
και συμμόρφωσης

• �Τήρηση περιβαλλοντικών όρων και 
διαφάνεια στις περιβαλλοντικές 
επιδόσεις

• �Προστασία και σεβασμός των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων

• �Συνεχής τηλεφωνική και ηλεκτρονική 
επαφή σε καθημερινή βάση

• �Τακτικές συναντήσεις με θεσμικούς 
φορείς και αρχές

• �Εταιρική ιστοσελίδα ως μέσο 
πληροφόρησης

• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 
Έκθεσης

• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

ΜΚΟ & Οργανώσεις 
Κοινωνίας & Πολιτών

• �Ενημέρωση για τις πρωτοβουλίες και 
δράσεις του Ομίλου

• �Πληροφόρηση για τις επιδόσεις του 
Ομίλου σε ESG και βιωσιμότητα

• �Συνεργασία σε κοινωνικά και 
περιβαλλοντικά έργα

• �Στήριξη δράσεων για την κοινωνική 
ανάπτυξη

• Συχνή έκδοση Δελτίων Τύπου
• �Χρήση μέσων κοινωνικής δικτύωσης για 

διάχυση πληροφορίας
• �Εταιρική ιστοσελίδα για ενημέρωση 

ενδιαφερομένων
• Δράσεις και καμπάνιες marketing
• �Δημοσίευση Ετήσιας Οικονομικής 

Έκθεσης
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

ΜΜΕ

• �Παραγωγή και διάχυση οικονομικής 
αξίας

• �Ανάδειξη έργων και δραστηριοτήτων 
του Ομίλου

• �Αποτύπωση επιδόσεων του Ομίλου σε 
ESG και βιώσιμη ανάπτυξη

• Τακτική διάθεση Δελτίων Τύπου
• �Αξιοποίηση κοινωνικών δικτύων για 

επικοινωνία
• �Χρήση εταιρικής ιστοσελίδας ως 

εργαλείο ενημέρωσης
• Δημοσίευση Ετήσιας Έκθεσης Αειφορίας

Πίνακας 4: Ομάδες ενδιαφερόμενων μερών και επικοινωνία.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Στρατηγική 
Βιώσιμης 
Ανάπτυξης

02
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Στρατηγική 
Βιώσιμης 
Ανάπτυξης
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει 
αναπτύξει και εφαρμόζει μια 
συνεκτική στρατηγική βιώσιμης 
ανάπτυξης, με στόχο να συμβάλει 
στον μετασχηματισμό του 
κατασκευαστικού κλάδου σε ένα 
κλιματικά ουδέτερο μοντέλο 
λειτουργίας, που σέβεται το φυσικό 
περιβάλλον και παράγει ουσιαστική 
αξία για την κοινωνία. 

Η βιωσιμότητα αποτελεί τον κεντρικό άξονα 
κάθε επιχειρηματικής απόφασης του Ομίλου, με 
τις πλέον προηγμένες τεχνολογίες και διαδικασίες 
να ενσωματώνονται συστηματικά για την επίτευξη 
των στόχων του. 

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΠΌΡΩΝ ΜΕ ΓΝΏΜΟΝΑ ΤΗ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑ ΚΑΙ ΤΗΝ ΕΞΑΓΩΓΙΚΉ ΣΥΝΈΠΕΙΑ

Με επίκεντρο την υπεύθυνη χρήση των φυσι-
κών πόρων, εφαρμόζουμε πρακτικές αποδοτικής 
διαχείρισης που συμβάλλουν στη διαφύλαξή τους 
για τις επόμενες γενιές. Η καθετοποιημένη οργα-
νωτική μας δομή ενισχύει τη διεθνή παρουσία του 
Ομίλου, επιτρέποντας την εξαγωγή προϊόντων 
όπως τσιμέντο χαμηλού ανθρακικού αποτυπώμα-
τος, κλίνκερ, βιομηχανικά ορυκτά και δευτερογε-
νείς πρώτες ύλες σε περισσότερες από 20 χώρες. 
Μέσα από την εξαγωγική μας δραστηριότητα, 
στηρίζουμε την ελληνική οικονομία και δημιουρ-
γούμε προστιθέμενη αξία για τα ενδιαφερόμενα 
μέρη, ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα της 
ελληνικής βιομηχανίας διεθνώς.

ΕΝΣΩΜΆΤΩΣΗ ΑΡΧΏΝ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ESG 
ΣΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΜΑΣ

Ως μέλος του Ομίλου Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
εντάσσει τη βιώσιμη ανάπτυξη στον πυρήνα της 
επιχειρηματικής του στρατηγικής. Οι αρχές ESG 
καθοδηγούν τις αποφάσεις και τις πρωτοβουλίες 
μας, διαμορφώνοντας το πλαίσιο μέσα από το 
οποίο διαχειριζόμαστε τα ουσιαστικά ζητήματα 
που συνδέονται με τις δραστηριότητές μας. Μέσω 
του οδικού χάρτη NextGen Growth 2030, ενισχύ-
ουμε τη μακροπρόθεσμη ανθεκτικότητά μας, προ-
στατεύουμε τα οικοσυστήματα και επιταχύνουμε 
την πράσινη καινοτομία.

Οραματιζόμαστε έναν κατασκευαστικό κλάδο 
όπου η τεχνολογική πρόοδος και η περιβαλλοντι-
κή υπευθυνότητα εξελίσσονται παράλληλα. Έναν 
κλάδο μηδενικού ανθρακικού αποτυπώματος, που 
εφαρμόζει κυκλικές πρακτικές, προστατεύει τους 
υδάτινους πόρους και τη βιοποικιλότητα και συμ-
βάλλει στη βελτίωση της ποιότητας ζωής χωρίς 
αποκλεισμούς. Σε αυτό το πλαίσιο, η στρατηγική 
μας βασίζεται σε επτά πυλώνες, οι οποίοι μετα-
τρέπουν τις περιβαλλοντικές προκλήσεις σε ευκαι-
ρίες βιώσιμης ανάπτυξης για τους μετόχους και 
τις κοινωνίες στις οποίες δραστηριοποιούμαστε.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Οι Στρατηγικοί Πυλώνες  
του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για τη 
Βιώσιμη Ανάπτυξη
Ως μέλος του Ομίλου Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει υιοθετήσει επτά 
στρατηγικούς πυλώνες, οι οποίοι καθοδηγούν τις πρωτοβουλίες του για τη 
βιώσιμη ανάπτυξη και αποτυπώνουν το όραμά του για το μέλλον.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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1. ΚΛΊΜΑ & ΕΝΈΡΓΕΙΑ
Η αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής αποτελεί 
βασικό άξονα της στρατηγικής NextGen Growth 
2030 της Holcim, μητρικής εταιρείας του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ. Η στρατηγική αυτή αποσκοπεί στην 
ανάδειξη της Holcim ως παγκόσμιου ηγέτη σε βιώ-
σιμες και καινοτόμες λύσεις για τις κατασκευές. Σε 
αυτό το πλαίσιο, η Holcim και ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
επιταχύνουν την απανθρακοποίηση, ενισχύοντας 
τη χρήση δευτερογενών καυσίμων, την ενεργειακή 
αποδοτικότητα και την αξιοποίηση ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας.

2. ΚΥΚΛΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ
Η κυκλική οικονομία αποτελεί κεντρική αρχή της 
λειτουργίας μας, κύριο άξονα της στρατηγικής 
NextGen Growth 2030 και βασικό εργαλείο για τη 
μείωση των εκπομπών άνθρακα και την υπεύθυνη 
χρήση φυσικών πόρων. Επιδιώκουμε την αντικα-
τάσταση πρώτων υλών ορυκτής προέλευσης με 
εναλλακτικά υλικά και την εφαρμογή πρακτικών 
μείωσης, ανακύκλωσης, αναγέννησης και επανα-
χρησιμοποίησης. Οι αρχές αυτές ενσωματώνονται 
σε όλο το εύρος της επιχειρηματικής μας δρα-
στηριότητας, ενισχύοντας τη συμβολή μας στους 
στόχους βιώσιμης ανάπτυξης.

3. ΦΎΣΗ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αναγνωρίζει τη στενή σχέση 
του κλάδου με τους φυσικούς πόρους και θέτει 
επιστημονικά τεκμηριωμένους στόχους για την 
προστασία τους. Οι δράσεις μας εστιάζουν στη 
διατήρηση της βιοποικιλότητας και των υδάτι-
νων πόρων, μέσα από σχέδια αποκατάστασης 
και προγράμματα ανακύκλωσης νερού. Με αυτόν 
τον τρόπο περιορίζουμε τις περιβαλλοντικές μας 
επιπτώσεις και δημιουργούμε θετικό αντίκτυπο 
τόσο στο φυσικό περιβάλλον όσο και στις τοπικές 
κοινωνίες.

4. ΤΟΠΙΚΈΣ ΚΟΙΝΩΝΊΕΣ
Η συνεισφορά μας υπερβαίνει την οικονομική 
ανάπτυξη του Ομίλου και επεκτείνεται στη στήρι-
ξη των ανθρώπων και των κοινοτήτων στις οποίες 
δραστηριοποιούμαστε. Η στρατηγική μας για το 
ανθρώπινο δυναμικό ενσωματώνει τον σεβασμό 
στα ανθρώπινα δικαιώματα και την ενίσχυση κοι-
νωνικών πρωτοβουλιών, με στόχο τη δημιουργία 
κοινής αξίας και τη συνεχή βελτίωση της ποιότη-
τας ζωής των τοπικών κοινωνιών.

5. ΥΠΕΎΘΥΝΗ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ ΚΑΙ  
ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΊΑ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ λειτουργεί στη βάση της 
διαφάνειας, της λογοδοσίας και της επιχειρηματι-
κής ηθικής. Εφαρμόζει ισχυρά πρότυπα εταιρικής 
διακυβέρνησης, ενσωματώνοντας μηχανισμούς 
ελέγχου και διαδικασίες που διασφαλίζουν τη 
συμμόρφωση με το ισχύον θεσμικό και κανονιστι-
κό πλαίσιο. Παράλληλα, ενισχύει μια κουλτούρα 
ακεραιότητας, προωθώντας πρακτικές που προ-
λαμβάνουν τη διαφθορά και ενδυναμώνουν την 
εμπιστοσύνη των ενδιαφερόμενων μερών.
 

6. ΕΝΔΥΝΆΜΩΣΗ ΑΝΘΡΏΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΎ
Η επένδυση στους ανθρώπους μας αποτελεί στα-
θερή στρατηγική επιλογή. Μέσα από στοχευμένα 
προγράμματα εκπαίδευσης, δια βίου μάθησης 
και ανάπτυξης δεξιοτήτων, υποστηρίζουμε τους 
εργαζομένους μας ώστε να εξελίσσονται και να 
ανταποκρίνονται στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις 
του κλάδου. Παράλληλα, προάγουμε τη διαφο-
ρετικότητα και τη συμπερίληψη, δημιουργώντας 
ένα ασφαλές, δίκαιο και υποστηρικτικό εργασιακό 
περιβάλλον.

7. ΒΙΏΣΙΜΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ ΚΑΙ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ
Η καινοτομία αποτελεί καθοριστικό μοχλό βιώσι-
μης ανάπτυξης και οικονομικής προόδου για τον 
Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. Μέσα από νέες τεχνολογίες, 
πράσινα προϊόντα και λύσεις χαμηλού ανθρακι-
κού αποτυπώματος στο πλαίσιο της στρατηγικής 
NextGen Growth 2030, συμβάλλουμε στη μετά-
βαση προς μια κυκλική και κλιματικά ουδέτερη 
οικονομία. Παράλληλα, ενισχύουμε την ανταγω-
νιστικότητα και την οικονομική ανθεκτικότητα, 
δημιουργώντας αξία για τους μετόχους και την 
κοινωνία ευρύτερα.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Αξιολόγηση 
Ουσιαστικών 
Θεμάτων
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ με σκοπό τον 
εντοπισμό και την αξιολόγηση 
των πλέον σημαντικών θεμάτων 
βιώσιμης ανάπτυξης που 
σχετίζονται με τη λειτουργία και τις 
δραστηριότητές του, πραγματοποιεί 
ανά τακτά χρονικά διαστήματα 
Αξιολόγηση Ουσιαστικότητας 
(Μateriality Αssessment). 

1

2

3

4

Στο πλαίσιο αυτό αξιολογούνται οι υφιστάμενες 
και δυνητικές, θετικές και αρνητικές επιπτώσεις 
που έχει η δραστηριότητα του Ομίλου στο περι-
βάλλον, την κοινωνία, την οικονομία και τα ανθρώ-
πινα δικαιώματα, σε συμμόρφωση με τα διεθνή 
πρότυπα GRI Standards 2021. 

Η τελευταία αξιολόγηση ουσιαστικότητας του 
Ομίλου πραγματοποιήθηκε κατά το έτος 2024 
σύμφωνα με τα παρακάτω τέσσερα βήματα:

Αναγνώριση και ομαδοποίηση των βασικών 
Ενδιαφερομένων Μερών για την Εταιρεία

Διεξαγωγή έρευνας ουσιαστικότητας

Προτεραιοποίηση των θεμάτων  
βιωσιμότητας με βάση την συλλογή και  
ανάλυση των αποτελεσμάτων της έρευνας

Έρευνα συγκριτικής αξιολόγησης 
(benchmarking) για την σύγκριση των  
ουσιαστικών θεμάτων με άλλων εταιρειών

Για το τρέχον έτος, ο Όμιλος επέλεξε να μην 
προχωρήσει σε νέα αξιολόγηση ουσιαστικότητας, 
διατηρώντας τα ήδη προσδιορισμένα ουσιαστικά 
θέματα. Η στρατηγική αυτή απόφαση διασφαλίζει 
τη συνέπεια στην παρακολούθηση της προόδου 
και την ουσιαστική αποτύπωση των διαχρονικών 
επιδόσεων στους τομείς προτεραιότητας. 

Παράλληλα, επιτρέπει την αποτελεσματικότερη 
αξιοποίηση των διαθέσιμων πόρων προς την κα-
τεύθυνση μετρήσιμων βελτιώσεων και την περαι-
τέρω εμβάθυνση στη διαχείριση των θεμάτων 
αυτών. Μέσω της προσέγγισης αυτής ενισχύονται 
η διαφάνεια και η λογοδοσία, προσφέροντας στα 
Ενδιαφερόμενα Μέρη σαφέστερη εικόνα των 
μακροπρόθεσμων τάσεων και επιδόσεων, και 
ενδυναμώνοντας την εμπιστοσύνη στη διαρκή δέ-
σμευση του Ομίλου για την επίτευξη των στόχων 
βιώσιμης ανάπτυξης.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Αποτελέσματα Ανάλυσης 
Ουσιαστικότητας
Οι κατευθυντήριες γραμμές του GRI συνιστούν τον σχεδιασμό των ζητημάτων ανάλογα με την 
ουσιαστικότητά τους σε ένα Γράφημα Ουσιαστικότητας (Μateriality Μatrix), με το X-άξονα να 
αντιπροσωπεύει ζητήματα που προκαλούν σημαντικές επιπτώσεις στη λειτουργία της Εταιρείας 
(άποψη Διοίκησης), και τον Υ-άξονα να αντιπροσωπεύει ζητήματα που θεωρούνται σημαντικά από τα 
Ενδιαφερόμενα Μέρη.

Με βάση την παραπάνω κατεύθυνση προκύπτουν τα ουσιαστικά θέματα που παρουσιάζονται στη 
συνέχεια και τα οποία αποτυπώνονται στο σχετικό διάγραμμα.
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Γράφημα 1: Ανάλυση 
Ουσιαστικών Θεμάτων.

ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

14. Διαχείριση Νερού
15. Βιοποικιλότητα και Φυσικό Περιβάλλον
16. Αποκατάσταση Λατομείων 

17. Ανθρώπινα Δικαιώματα
18. Σεβασμός στην Διαφορετικότητα
19. Εκπαίδευση και Ανάπτυξη Εργαζομένων
20. Διαχείριση Ταλέντων
21. Εργασιακό Περιβάλλον
22. Υγεία και Ασφάλεια Ενδιαφερομένων Μερών
23. Ευημερία Ενδιαφερομένων Μερών
24. Δημιουργία Αξίας στις Τοπικές Κοινωνίες
25. Δημιουργία Θέσεων Εργασίας στις Τοπικές Κοινωνίες
26. Ανταπόκριση στις Ανάγκες των Πελατών

ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ

1. Συμμόρφωση
2. Δεοντολογία
3. Διακυβέρνηση
4. Δημιουργία Οικονομικής Αξίας
5. Καινοτομία

6. Οικονομία Χαμηλών Εκπομπών Άνθρακα
7. Βιώσιμα Προϊόντα
8. Κλιματική Αλλαγή
9. Εκπομπές Αεριών του Θερμοκηπίου
10. Κατανάλωση Ενέργειας
11. Εναλλακτικές Πηγές Ενέργειας
12. Διαχείριση Αποβλήτων
13. Κυκλική Οικονομία

ΤΑ ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΗΘΗΚΑΝ

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Ουσιαστικά Θέματα  
για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ
Τα ουσιαστικά θέματα που προέκυψαν από την ανάλυση ουσιαστικότητας 
συνδέονται απόλυτα με τη στρατηγική του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ και τους 
στρατηγικούς πυλώνες βιωσιμότητας που έχουν επιλεγεί από τον Όμιλο.

ΚΟΙΝΩΝΙΑ 

Υγεία και Ασφάλεια 
Ενδιαφερομένων Μερών
Ανθρώπινα Δικαιώματα
Εργασιακό Περιβάλλον
Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 
Εργαζομένων
Σεβασμός στην 
Διαφορετικότητα
Διαχείριση Ταλέντων

ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ

Βιώσιμα Προϊόντα
Κατανάλωση Ενέργειας
Βιοποικιλότητα και Φυσικό 
Περιβάλλον
Διαχείριση Νερού
Εκπομπές Αερίων του 
Θερμοκηπίου
Κλιματική Αλλαγή
Διαχείριση Αποβλήτων

ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ 

Συμμόρφωση
Δεοντολογία
Δημιουργία Οικονομικής 
Αξίας
Διακυβέρνηση

Πίνακας 5: Ουσιαστικά Θέματα για το έτος 2025.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΠΥΛΩΝΑΣ ΕΣΤΙΑΣΗ ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ  
ΠΟΥ ΕΝΤΑΣΣΟΝΤΑΙ

Υπεύθυνη Διακυβέρνηση  
& Δεοντολογία

Διασφαλίζει ότι ο οργανισμός 
λειτουργεί με ακεραιότητα, 
διαφάνεια και συμμόρφωση 
προς τους νόμους και τα  
διεθνή πρότυπα

• Συμμόρφωση
• Δεοντολογία
• Διακυβέρνηση
• Ανθρώπινα Δικαιώματα

Ενδυνάμωση Ανθρώπινου 
Δυναμικού & Τοπικές Κοινωνίες

Θέτει στο επίκεντρο τους 
ανθρώπους του οργανισμού  
και τους ευρύτερους 
stakeholders, προωθώντας ίσες 
ευκαιρίες και ασφάλεια

• �Υγεία & Ασφάλεια 
Ενδιαφερόμενων Μερών

• Εργασιακό Περιβάλλον
• ��Εκπαίδευση & Ανάπτυξη 

Εργαζομένων
• �Σεβασμός στη 

Διαφορετικότητα
• Διαχείριση Ταλέντων

Κλίμα & Ενέργεια, Κυκλική 
Οικονομία, Φύση

Εστιάζει στη μείωση του 
οικολογικού αποτυπώματος και 
στη διατήρηση των φυσικών 
πόρων

• Κατανάλωση Ενέργειας
• �Εκπομπές Αερίων του 

Θερμοκηπίου
• Κλιματική Αλλαγή
• Διαχείριση Νερού
• �Βιοποικιλότητα & Φυσικό 

Περιβάλλον
• Διαχείριση Αποβλήτων

Βιώσιμη Καινοτομία & 
Οικονομική Ανάπτυξη

Συνδέει την οικονομική επίδοση 
με υπεύθυνες καινοτομίες, 
δημιουργώντας μακροπρόθεσμη 
αξία για τον οργανισμό και  
την κοινωνία

• Δημιουργία Οικονομικής Αξίας
• Βιώσιμα Προϊόντα

Πίνακας 6: Στρατηγικοί Πυλώνες και Ουσιαστικά Θέματα 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Καινοτομία 
και Βιώσιμη 
Ανάπτυξη: Η 
Ολοκληρωμένη 
Προοπτική 
του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ θέτει την 
καινοτομία στο επίκεντρο της 
στρατηγικής του, αναγνωρίζοντάς 
την ως βασικό μοχλό για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη, την επιχειρησιακή 
ανθεκτικότητα και τη δημιουργία 
μακροπρόθεσμης αξίας. 

Η προσέγγισή μας δεν περιορίζεται στην παραγω-
γική διαδικασία, αλλά καλύπτει ολόκληρο τον κύ-
κλο ζωής των προϊόντων και υπηρεσιών μας, από 
την εξόρυξη πρώτων υλών έως την παράδοση και 
τη χρήση τους.

Σε ένα περιβάλλον αυξημένων περιβαλλοντικών 
και κοινωνικών προκλήσεων, επενδύουμε συστη-
ματικά σε νέες τεχνολογίες, προηγμένες πρακτι-
κές και λύσεις που υποστηρίζουν την πράσινη 
μετάβαση του κλάδου των δομικών υλικών. Προ-
τεραιότητά μας είναι η συνεχής βελτίωση των επι-
δόσεων βιωσιμότητας σε κάθε επίπεδο λειτουρ-
γίας, με έμφαση στη μείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος, την υπεύθυνη αξιοποίηση των 
πόρων, την κυκλική οικονομία και την ενίσχυση της 
ανθεκτικότητας των δραστηριοτήτων μας.

Η στρατηγική μας περιλαμβάνει περιβαλλοντι-
κά υπεύθυνες πρακτικές, όπως η μείωση των 
εκπομπών άνθρακα, η αξιοποίηση εναλλακτικών 
πόρων και καυσίμων, η ανάπτυξη προϊόντων με 
χαμηλότερο περιβαλλοντικό αποτύπωμα και η 
ενσωμάτωση καινοτόμων λύσεων σε όλο το εύρος 
της λειτουργίας μας. Μέσα από αυτές τις πρωτο-
βουλίες, επιδιώκουμε να ανταποκρινόμαστε στις 
σύγχρονες ανάγκες κατασκευής και στις αυξανό-
μενες προσδοκίες των πελατών, των συνεργατών 
και των κοινωνικών μας εταίρων.

Η δέσμευσή μας εκτείνεται πέρα από τις άμεσες 
δραστηριότητες του Ομίλου και περιλαμβάνει τη 
συνεργασία με κοινωνικούς και επιχειρηματικούς 
εταίρους. Η ενσωμάτωση των αρχών ESG σε όλη 
την αλυσίδα αξίας αποτελεί βασική επιλογή, δια-
σφαλίζοντας ότι κάθε συνεργασία ευθυγραμμίζε-
ται με τις αξίες μας και ενισχύει τη διαφάνεια, την 
υπευθυνότητα και τη δημιουργία κοινής αξίας.

Με μακροπρόθεσμο προσανατολισμό την επίτευξη 
κλιματικής ουδετερότητας έως το 2050, αξιοποι-
ούμε την εμπειρία, την τεχνογνωσία και την καινο-
τομία μας για να εμπλουτίζουμε το χαρτοφυλάκιο 
προϊόντων μας και να συμβάλλουμε στη μετάβα-
ση σε πιο βιώσιμες κατασκευές. Στόχος μας είναι 
να υποστηρίζουμε ένα μέλλον με χαμηλότερο 
ανθρακικό αποτύπωμα, μεγαλύτερη αποδοτικότη-
τα πόρων και ουσιαστική συμβολή στην ανθεκτι-
κότητα του κλάδου.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Το 2025, το 35% των πωλήσεών μας προήλθε 
από προϊόντα που προάγουν τη βιώσιμη δόμηση, 
επιβεβαιώνοντας τη δέσμευσή μας να αναπτύσ-
σουμε λύσεις που συνδυάζουν υψηλές τεχνικές 
επιδόσεις, αξιοπιστία και βιωσιμότητα.

Τσιμέντα ECOPlanet: Η «Πράσινη» Καινοτομία 
του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για Αειφόρες Κατασκευές

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ βρίσκεται στην πρώτη γραμ-
μή του κατασκευαστικού κλάδου, συμβάλλοντας 
ενεργά στην επιτάχυνση της μετάβασης προς ένα 
μέλλον μηδενικού ισοζυγίου άνθρακα. Μέσα από 
τη σειρά τσιμέντων ECOPlanet, διαθέτει στην αγο-
ρά προϊόντα χαμηλότερου ανθρακικού αποτυπώ-
ματος, τα οποία επιτυγχάνουν μείωση εκπομπών 
CO₂ από 30% έως και 60%.

Η καινοτόμος σειρά ECOPlanet περιλαμβάνει 
πλέον πέντε διαφορετικούς τύπους τσιμέντων και 
υδραυλικών κονιών, αντιπροσωπεύοντας το 55% 
των πωλήσεων τσιμέντου στην εγχώρια αγορά. 
Τα προϊόντα της σειράς διατίθενται τόσο χύδην 
όσο και σε σακευμένη μορφή, υποστηρίζοντας 
την αειφόρο δόμηση μέσα από τον συνδυασμό 
υψηλής απόδοσης και περιβαλλοντικής υπευθυνό-
τητας.

ECOPact: Η «Πράσινη» Σειρά Σκυροδεμάτων

Η εμπορική πορεία της σειράς ECOPact ενισχύθη-
κε περαιτέρω μέσα στο 2025, με αξιοποίηση τόσο 
σε ιδιωτικές κατασκευές όσο και σε σημαντικά 
έργα υποδομής. Οι πωλήσεις της υπερέβησαν το 
30% του συνόλου των πωλήσεων σκυροδέματος 
στην Ελλάδα, καλύπτοντας πλήρως τις κατηγορί-
ες έως C25/30 στις κύριες μητροπολιτικές περιο-
χές δραστηριοποίησης του Ομίλου, ενώ η διάθεσή 
της επεκτάθηκε και στην κατηγορία C30/37.

Χάρη στις βελτιωμένες περιβαλλοντικές της επι-
δόσεις, η σειρά ECOPact αποτελεί μια πιο υπεύ-
θυνη επιλογή σκυροδέματος, καθώς η παραγωγή 
της οδηγεί σε έως και 30% χαμηλότερες εκπομπές 
CO₂ σε σύγκριση με τα συμβατικά σκυροδέματα.

Οι λύσεις ECOPlanet και ECOPact ενισχύουν τη 
συμβολή του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στη μετάβαση του 
κατασκευαστικού κλάδου προς πιο βιώσιμα πρό-
τυπα, προσφέροντας απαντήσεις στις σύγχρονες 
περιβαλλοντικές προκλήσεις και στηρίζοντας την 
ανάπτυξη με χαμηλότερο ανθρακικό αποτύπωμα.

Τσιμέντο με Βελτιωμένο Περιβαλλοντικό  
Αποτύπωμα CEM II/A-L 42.5R/ 52.5N

Στο πλαίσιο της στρατηγικής του για προϊόντα 
χαμηλότερου περιβαλλοντικού αποτυπώματος και 
για την ενίσχυση των βιώσιμων λύσεων που δια-
θέτει στην ελληνική και διεθνή αγορά, ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ από το 2024 παράγει και διαθέτει νέου 
τύπου τσιμέντο CEM II/A-L 42.5R/52.5N.

Ο νέος αυτός τύπος τσιμέντου επιτυγχάνει περί-
που 10% χαμηλότερες εκπομπές CO2 σε σύγκριση 
με τα παραδοσιακά τσιμέντα, διατηρώντας ταυ-
τόχρονα υψηλά ποιοτικά χαρακτηριστικά, όπως η 
θλιπτική αντοχή και η εργασιμότητα.

Η ανάπτυξή του βασίστηκε σε πολυετή έρευνα, 
καθώς και σε εκτεταμένες εργαστηριακές και 
βιομηχανικές δοκιμές, που επιβεβαιώνουν την 
ποιότητα και την αξιοπιστία του σε διαφορετικές 
κατασκευαστικές εφαρμογές. Η παραγωγή του 
ξεκίνησε τον Σεπτέμβριο του 2024 στο Εργοστά-
σιο Βόλου και το προϊόν διατίθεται χύδην στην 
εγχώρια αγορά, ενώ εξάγεται παράλληλα και σε 
αγορές του εξωτερικού. Επιπλέον, η παραγωγή 
του επεκτάθηκε και στο Εργοστάσιο Μηλακίου, 
ενισχύοντας περαιτέρω την παραγωγική δυναμι-
κότητα του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Κατά το έτος 2025 
ολοκληρώθηκε πλήρως η μετάβαση από τα τσιμέ-
ντα τύπου CEM I στα τσιμέντα τύπου CEM II/A-L. 
Με αυτή την πρωτοβουλία ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
καθίσταται η πρώτη εταιρεία που εισηγήθηκε και 
ολοκλήρωσε πλήρως την μετάβαση της συγκε-
κριμένης ποιότητας τσιμέντου σε όλη την γκάμα 
του πελατολογίου της με απόλυτη επιτυχία.
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Υδραυλική Κονία HRB E3 με Βελτιωμένο  
Περιβαλλοντικό Αποτύπωμα

Στο πλαίσιο ειδικών κατασκευαστικών απαιτή-
σεων για έργα φραγμάτων, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
ανέπτυξε πρόταση υδραυλικής κονίας κατάλληλης 
για την παραγωγή Ισχνού Κυλινδρούμενου Σκυρο-
δέματος (RCC).

Η υδραυλική κονία HRB Ε3 παράγεται στο Εργο-
στάσιο Βόλου και συμμορφώνεται με το πρό-
τυπο EN 13282-1. Η ανάπτυξή της αποτέλεσε 
αποτέλεσμα τριετούς ερευνητικής εργασίας και 
υλοποιήθηκε μέσα από τη συνεργασία διαφο-
ρετικών ομάδων του Ομίλου, όπως η Ποιότητα 
Προϊόντων & Καινοτομία, το Εργοστάσιο Βόλου 
και η Εφοδιαστική Αλυσίδα, καθώς και με τη 
συμβολή εξωτερικών συνεργατών, μεταξύ των 
οποίων εθνικά πανεπιστήμια και ιδιωτικά εργα-
στήρια.

Η υδραυλική κονία HRB Ε3 προσφέρει:

Μειωμένο περιβαλλοντικό αποτύπωμα, καθώς 
επιτυγχάνει μείωση εκπομπών CO₂ κατά 38% σε 
σύγκριση με την εναλλακτική πρόταση CEM II/B-M 
(P-W-L) 32,5N. Σύμφωνα με τη δημοσιευμένη 
Περιβαλλοντική Δήλωση Προϊόντος (EPD), η οποία 
συμμορφώνεται με τα πρότυπα ISO 14025 και EN 
15804:2012+A2:2019, το προϊόν εκπέμπει 332 kg 
ισοδυνάμου CO₂ ανά τόνο, ενισχύοντας τη διαφά-
νεια και την πρόσβαση σε αξιόπιστη περιβαλλο-
ντική πληροφόρηση. Η επίδοση αυτή επιτεύχθηκε 
μέσω της αντικατάστασης μέρους του κλίνκερ με 
φυσική ποζολάνη Μήλου, προϊόν του Ομίλου ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ. Παράλληλα, η αυξημένη περιεκτικότητα σε 
ποζολάνη συμβάλλει σε μεγαλύτερη ανθεκτικότη-
τα και σε συνεχιζόμενη ανάπτυξη αντοχών ακόμη 
και στις 90 ημέρες.

Χαμηλότερη θερμότητα ενυδάτωσης, κατά 40% 
σε σχέση με την εναλλακτική πρόταση CEM II/B-M 
(P-W-L) 32,5Ν. Το αποτέλεσμα αυτό επιτεύχθη-
κε μέσω της βελτιστοποίησης της σύνθεσης και 
της κοκκομετρικής διαβάθμισης της υδραυλικής 
κονίας.

ECOCycle Προϊόντα με χρήση ανακυκλωμένων 
αδρανών

Κατά το 2025 ξεκίνησε από το λατομείο της 
Μάνδρας η παραγωγή και η διάθεση στην αγορά 
τεσσάρων προϊοντων ανακυκλωμένων αδρανών 
με την επωνυμία ECOCycle, ως αποτέλεσμα της 
επεξεργασίας Α.Ε.Κ.Κ. (Αποβλήτων Εκσκαφών 
Κατασκευών και Κατεδαφίσεων). Τα απόβλητα 
που παραλαμβάνονται και υποβάλλονται σε μη-
χανική επεξεργασία για την παραγωγή αδρανών 
ECOCycle, είναι κυρίως σκυρόδεμα και λάσπη 
σκυροδέματος από τοπικά συγκροτήματα εντός 
και εκτός του Ομίλου. Τα προϊοντα ECOCycle 
έχουν πιστοποιηθεί κατά ΕΝ 13242 και ΕΝ 12620, 
ενώ το περιεχόμενό τους σε ανακυκλωμένα υλικά 
έχει επαληθευτεί κατα ΕΝ 14021. Τα προϊοντα 
ECOCycle προορίζονται για οδοστρωσία, επιχώ-
σεις, παραγωγή σκυροδέματος, παραγωγή τσιμέ-
ντου ως εναλλακτική πρώτη ύλη, αλλά μπορούν 
να βρουν ποικίλες χρήσεις λόγω της υψηλής περι-
εκτικότητάς τους σε τσιμέντο.

Απόκτηση Περιβαλλοντικών Δηλώσεων  
Προϊόντων (EPD) για το Σκυρόδεμα και τα  
Ασβεστολιθικά Αδρανή

Το 2021, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αποτέλεσε την 
πρώτη τσιμεντοβιομηχανία στην Ελλάδα που 
εξασφάλισε Περιβαλλοντική Δήλωση Προϊόντος 
(Environmental Product Declaration – EPD) για 
το σύνολο των τύπων τσιμέντου που παράγο-
νται στις μονάδες Βόλου και Μηλακίου Ευβοίας. 
Οι Περιβαλλοντικές Δηλώσεις καλύπτουν όλα 
τα προϊόντα τσιμέντου, τόσο σε σακευμένη όσο 
και σε χύδην μορφή, ενισχύοντας τη διαφάνεια 
ως προς το περιβαλλοντικό τους αποτύπωμα 
και ανοίγοντας τον δρόμο για πιο καινοτόμες και 
κλιματικά υπεύθυνες πρακτικές στον κατασκευα-
στικό κλάδο. Παράλληλα, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει 
προχωρήσει στην κατοχύρωση EPD για περισσό-
τερα από 120 προϊόντα σκυροδέματος, κατηγο-
ρίας αντοχής από C16/20 και άνω, καθώς και για 
όλες τις κατηγορίες περιβαλλοντικής έκθεσης που 
προβλέπονται από τον Κανονισμό Τεχνολογίας 
Σκυροδέματος του 2016.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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Η προσπάθεια αυτή συνεχίστηκε και το 2025, με 
έμφαση στην περαιτέρω διεύρυνση και εξέλιξη 
των Περιβαλλοντικών Δηλώσεων Προϊόντων. 
Ειδικότερα, οι ενέργειες επικεντρώθηκαν στα 
ακόλουθα:

• �Εμπλουτισμός των Περιβαλλοντικών Δηλώσεων 
Προϊόντων (EPD) από τη Lafarge, με νέες συν-
θέσεις σκυροδέματος που αναπτύχθηκαν και 
προμηθεύτηκαν για μεγάλα έργα.

• �Προετοιμασία για την έκδοση αυτοματοποιημέ-
νων Περιβαλλοντικών Δηλώσεων Προϊόντων για 
το σκυρόδεμα ανά έργο (Digital Automated and 
Project based EPD), με στόχο την παροχή πιο 
εξειδικευμένης και άμεσα διαθέσιμης περιβαλλο-
ντικής πληροφόρησης.

Ανταποκρινόμενοι στις προκλήσεις της κλιματικής 
αλλαγής και σε πλήρη σύνδεση με τους στόχους 
αειφορίας της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συμφωνίας 
(European Green Deal), μεριμνήσαμε ώστε οι Περι-
βαλλοντικές Δηλώσεις Προϊόντων να συνταχθούν 
σύμφωνα με τα Πρότυπα ISO 14025 και EN 15804, 
να επαληθευτούν από ανεξάρτητο διαπιστευμένο 
φορέα και να αναρτηθούν στην πλατφόρμα του 
International EPD System. Με αυτόν τον τρόπο, στη 
βάση της διαφάνειας και της αξιοπιστίας, παρέ-
χουμε στα ενδιαφερόμενα μέρη του κατασκευα-
στικού τομέα τεκμηριωμένη πληροφόρηση για τις 
περιβαλλοντικές επιδόσεις των προϊόντων μας.

Ψηφιακά Εργαλεία στο Σκυρόδεμα

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ με την εγγύηση της HOLCIM 
διαθέτει 3 ψηφιακά εργαλεία (DIGITAL TOOLS) 
με τις ονομασίες SMARTCast, SMARTFlow, 
SMARTherm που παρέχουν έλεγχο και εμπιστο-
σύνη στην απόδοση του σκυροδέματος, ακόμη 
και στα πιο σύνθετα και απαιτητικά έργα. Με τα 
εργαλεία αυτά γίνεται καλύτερη διαχείριση των 
υλικών και διαδικασιών και διασφαλίζεται ότι το 
σκυρόδεμα θα ανταποκριθεί στις προδιαγραφές 
και στις τεχνικές απαιτήσεις του έργου. 

Πλεονεκτήματα από τη χρήση των DIGITAL 
TOOLS:
• �Ενισχύεται η ταχύτητα και η ποιότητα στη λήψη 

αποφάσεων μιας και η παρακολούθηση γίνεται 
σε πραγματικό χρόνο.

• �Βελτιώνεται η παραγωγικότητα και η αποδοτικό-
τητα μειώνοντας τον συνολικό χρόνο κατασκευής.

• �Μειώνεται το κόστος της κατασκευής, εκμηδενί-
ζονται χειροκίνητες και λιγότερο ακριβείς διαδι-
κασίες.

• �Μειώνεται αισθητά ο κίνδυνος αποτυχιών, βελτι-
στοποιείται η χρήση πόρων κι έτσι οδηγούμαστε 
σε μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος.
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Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης  
Η Επίδοσή μας
Το 2025 συνεχίσαμε να ενισχύουμε τη συμβολή μας στη βιώσιμη ανάπτυξη, 
δημιουργώντας αξία για την εταιρεία, τους εργαζομένους, την κοινωνία 
και το περιβάλλον. Με έμφαση στην υπεύθυνη λειτουργία, την κυκλική 
οικονομία, την περιβαλλοντική προστασία και τη διαφάνεια, παραμένουμε 
προσηλωμένοι στην επίτευξη ουσιαστικών αποτελεσμάτων που 
ανταποκρίνονται στις αρχές της βιωσιμότητας και στις προσδοκίες των 
ενδιαφερόμενων μερών.
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το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας



ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025 43 

ΕΙΣΡΟΕΣ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΞΙΑΣ ΕΚΡΟΕΣ

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο Κύριοι Πυλώνες Βιώσιμης 
Ανάπτυξης

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο

Κύκλος εργασιών: €519,7 εκ. 
Επενδύσεις: €58,7 εκ. 

EBITDA: €81,7 εκ.
Χρηματοοικονομικά έξοδα: €7,2 εκ. 

Παραγωγικό Κεφάλαιο	 Κλίμα και Ενέργεια Παραγωγικό Κεφάλαιο

Εργοστάσιο τσιμέντου  
(Βόλος, Εύβοια): 2

Λατομεία: 25

LAVA
Σύνολο παραχθέντων προϊόντων: 10 
Ποσότητα υλικών που πουλήθηκαν: 1.240 ktn
Αδρανή
Σύνολο παραχθέντων προϊόντων: 158
Ποσότητα υλικών που πουλήθηκαν: 8.242 ktn

Πνευματικό Κεφάλαιο Κυκλική Οικονομία Πνευματικό Κεφάλαιο

Συμμετοχή σε ερευνητικό 
πρόγραμμα: 1

Εμπορικά σήματα/Βιομηχανικά σχέδια: 100

Ανθρώπινο Κεφάλαιο Ενδυνάμωση Ανθρώπινου 
Δυναμικού

Ανθρώπινο Κεφάλαιο

Αριθμός εργαζομένων: 1.188

Ώρες εκπαίδευσης εργαζομένων: 
36.427

Εργαζόμενοι με συμβάσεις αορίστου χρόνου: 
1.188

Μισθοί και παροχές εργαζομένων: €69 εκ. 

Φυσικό Κεφάλαιο Τοπικές Κοινωνίες Φυσικό Κεφάλαιο

Κατανάλωση ενέργειας από 
δευτερογενή καύσιμα και βιομάζα: 
46,7%

Εξοικονόμηση περισσότερων από 187.300 
τόνων CO2 από τη χρήση δευτερογενών Α’ 
υλών και καυσίμων

Κοινωνικό Κεφάλαιο Κοινωνικό Κεφάλαιο

Εργαζόμενοι εκτός Αττικής: 62,1%
Προμηθευτές από Ελλάδα: 2.651

Καταβεβλημένοι φόροι: €77,2 εκ. 
Επενδύσεις στην Κοινωνία: €0,312 εκ.

Πνευματικό Κεφάλαιο Υπεύθυνη Διακυβέρνηση 
και Δεοντολογία

Πνευματικό Κεφάλαιο

Κώδικας δεοντολογίας
Πολιτικές συμμόρφωσης

Τέσσερα περιστατικά παραβίασης νόμων και 
κανονισμών

Ανθρώπινο Κεφάλαιο Ενδυνάμωση Ανθρώπινου 
Δυναμικού

Ανθρώπινο Κεφάλαιο

Εκπαιδευτικά προγράμματα
Πολιτικές ποικιλομορφίας και 
ένταξης

Αύξηση γνώσεων και δεξιοτήτων

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο Βιώσιμη Καινοτομία και 
Οικονομική Αξία

Χρηματοοικονομικό Κεφάλαιο

Επενδύσεις σε έρευνα και ανάπτυξη 
Χρηματοδότηση ψηφιακού 
μετασχηματισμού 
Συνεργασίες με ερευνητικούς φορείς 
Μηχανισμοί εσωτερικού ελέγχου

Αύξηση κύκλου εργασιών
Ενίσχυση ανταγωνιστικότητας
Θεσμική ενίσχυση συστημάτων ελέγχου

Πίνακας 7: Δημιουργία Αξίας σε σχέση με τους κύριους πυλώνες βιώσιμης ανάπτυξης για το έτος 2025.
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Η προσέγγισή μας στη βιώσιμη ανάπτυξη αποτυπώνεται μέσα από 
συγκεκριμένους στρατηγικούς πυλώνες ESG, οι οποίοι συνδέονται 
με τις προτεραιότητες, τις δράσεις και τους στόχους του Ομίλου. Το 
2025 συνεχίσαμε να υλοποιούμε πρωτοβουλίες για την προστασία του 
περιβάλλοντος, την ενίσχυση των ανθρώπων και των τοπικών κοινωνιών, 
καθώς και τη διασφάλιση υπεύθυνης διακυβέρνησης και βιώσιμης 
οικονομικής ανάπτυξης. Οι επιδόσεις μας αναδεικνύουν την πρόοδο που 
έχει επιτευχθεί, ενώ οι στρατηγικοί στόχοι καθορίζουν την κατεύθυνση για 
τη συνεχή βελτίωση της λειτουργίας μας.

ΠΥΛΏΝΑΣ 
ESG

ΠΥΛΏΝΕΣ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ

Η ΕΠΊΔΟΣΉ ΜΑΣ 
ΤΟ 2025

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΊ 
ΣΤΌΧΟΙ

Περιβάλλον

Κλίμα &  
Ενέργεια

• �Μείωση έντασης εκπομπών CO₂ κατά 
6,9% σε σχέση με το 2024. 

• �Μείωση εκπομπών NOx κατά 10% και 
SO₂ κατά 54%. 

• �Το 46,7% του ενεργειακού μίγματος 
καλύφθηκε από δευτερογενή καύσιμα, 
ενώ η χρήση βιομάζας αυξήθηκε κατά 
24,88%.

• �Υλοποιήθηκαν επενδύσεις €24,5 εκ. 
σε πράσινες και περιβαλλοντικές 
υποδομές και εφαρμόστηκαν 
πιστοποιήσεις ISO 50001.

• �Κλιματική ουδετερότητα έως το 
2050

• Μείωση εκπομπών CO2

• �Επέκταση πράσινων επενδύσεων 
και εναλλακτικών καυσίμων

• �Ενίσχυση ενεργειακής 
αποδοτικότητας και αξιοποίησης 
ΑΠΕ

• �Μείωση συνολικών μεικτών 
εκπομπών CO₂ Scope 1 σε 637 
ktn CO₂ έως το 2030, με τη 
συμβολή τεχνολογιών δέσμευσης 
CO₂

Κυκλική 
Οικονομία

• �44.400+ τόνοι φυτικών υπολειμμάτων 
εκτράπηκαν από υγειονομική ταφή

• �48.500 τόνοι CO₂ εξοικονομήθηκαν 
μέσω δράσεων κυκλικής οικονομίας

• �+15,48% αύξηση χρήσης ΑΕΚΚ σε 
σχέση με το 2024

• �Αξιοποιήθηκαν 122.957 τόνοι 
δευτερογενών πρώτων υλών

• �Ενίσχυση κυκλικής οικονομίας και 
αποδοτικής αξιοποίησης πόρων

• �Μείωση αποβλήτων 
και προώθηση 
επαναχρησιμοποίησης υλικών

Φύση

• �Εφαρμόστηκαν συστήματα 
ανακύκλωσης νερού σε 34 μονάδες 
παραγωγής και πιστοποιήσεις 
ISO 14001 σε εργοστάσια και 
εγκαταστάσεις.

• �Προώθηση βιώσιμης διαχείρισης 
υδάτινων πόρων

• �Διεύρυνση εφαρμογής 
περιβαλλοντικών προτύπων

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΠΥΛΏΝΑΣ  
ESG

ΠΥΛΏΝΕΣ 
ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ

Η ΕΠΊΔΟΣΉ ΜΑΣ
ΤΟ 2025

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΊ 
ΣΤΌΧΟΙ

Κοινωνία

Τοπικές 
Κοινωνίες

• �Υλοποιήθηκαν δράσεις κοινωνικής 
προσφοράς και στήριξης τοπικών 
κοινοτήτων, με έμφαση στη 
συνεργασία με τοπικούς φορείς και 
κοινωνικές πρωτοβουλίες

• �Ενδυνάμωση σχέσεων με 
τοπικές κοινωνίες

• �Ανάπτυξη προγραμμάτων 
κοινωνικής αξίας και 
εθελοντισμού

Ενδυνάμωση 
Ανθρώπινου 
Δυναμικού

• �Ο Όμιλος απασχόλησε 1.188 
εργαζόμενους, αυξημένους κατά 5% σε 
σχέση με το 2024.

• �Πραγματοποιήθηκαν 36.427 ώρες 
εκπαίδευσης, ενώ το 65% των 
εργαζομένων καλύπτεται από 
συλλογικές συμβάσεις εργασίας.

• �Η συμμετοχή γυναικών στα 
εργοστάσια τσιμέντου αυξήθηκε κατά 
8,49%.

• �Επιπλέον, 200 εργαζόμενοι 
συμμετείχαν σε εκπαιδεύσεις κατά του 
εργασιακού εκφοβισμού.

• �Ενίσχυση κουλτούρας “Zero 
Harm”

• �Συνεχής ανάπτυξη δεξιοτήτων 
και ευημερίας εργαζομένων

• �Προώθηση ισότητας, 
συμπερίληψης και ασφάλειας

Διακυβέρνηση 
& Οικονομία

Υπεύθυνη 
Διακυβέρνηση  
& Δεοντολογία

• �Ενσωματώθηκαν ESG κριτήρια στη 
διοίκηση και στη λήψη αποφάσεων.

• �Δόθηκε έμφαση στη διαφορετικότητα 
και την ESG τεχνογνωσία του Δ.Σ., 
στις πιστοποιήσεις ISO, στην ESG 
αξιολόγηση προμηθευτών.

• �Υλοποιήθηκε ευθυγράμμιση με την 
πρωτοβουλία Science Based Targets 
initiative (SBTi), μέσω του Ομίλου 
Holcim.

• �Υλοποιήθηκαν προγράμματα 
συμμόρφωσης και πολιτικές κατά της 
διαφθοράς

• �Ενισχύθηκαν οι μηχανισμοί λογοδοσίας 
και εταιρικής δεοντολογίας

• �Βελτίωση ESG επιδόσεων με 
διεθνή πρότυπα και αναγνώριση

• �Ενίσχυση διαφάνειας, 
συμμόρφωσης και υπεύθυνης 
επιχειρηματικής λειτουργίας και 
δεοντολογίας

Βιώσιμη 
Καινοτομία 
& Οικονομική 
Ανάπτυξη

• �Το 35% των πωλήσεων προήλθε από 
βιώσιμα προϊόντα δόμησης.

• �Αναπτύχθηκαν λύσεις όπως τα 
ECOPlanet τσιμέντα με 30%-60% 
χαμηλότερες εκπομπές CO₂, προϊόντα 
ECOpact,

• �Ανάπτυξη βιώσιμων προϊόντων και 
«έξυπνων» λύσεων κατασκευής

• �Επενδύσεις σε ψηφιοποίηση και 
καινοτομία υψηλής προστιθέμενης 
αξίας

• �Δημοσιοποίηση Περιβαλλοντικών 
Δηλώσεων Προϊόντων (EPDs) και 
στοιχείων ESG

• �Μετασχηματισμός του 
κατασκευαστικού κλάδου σε 
κλιματικά ουδέτερο μοντέλο

• �Δημιουργία μακροπρόθεσμης 
οικονομικής αξίας μέσω 
βιώσιμης καινοτομίας

• �Προώθηση «πράσινων» 
προϊόντων και τεχνολογιών 
χαμηλού ανθρακικού 
αποτυπώματος

Πίνακας 8: Επίδοση σε σχέση με τους στόχους ανά πυλώνα για το έτος 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Συμβολή στην Επίτευξη των 
Παγκόσμιων Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (SDGs)
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει υιοθετήσει την ατζέντα των Ηνωμένων Εθνών 
για το 2030, όπως αυτή εκφράζεται από τους 17 Παγκόσμιους Στόχους 
Βιώσιμης Ανάπτυξης για το 2030 (SDGs - Sustainable Development Goals). 
Στο πλαίσιο αυτό η συμβολή του Ομίλου στην επίτευξη των στόχων που 
συνδέονται άμεσα με τις επιχειρηματικές δραστηριότητές του θεωρείται 
καθοριστικής σημασίας.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΣΤΌΧΟΙ 
ΒΙΏΣΙΜΗΣ 
ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
(SDGS)

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ ΚΎΡΙΕΣ ΕΝΈΡΓΕΙΕΣ - ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΆ

• Ανθρώπινα Δικαιώματα 
• Δημιουργία Οικονομικής Αξίας

• �Ενίσχυση βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης και 
κοινωνικής αξίας στις τοπικές κοινωνίες μέσω 
υπεύθυνων επενδύσεων, διατήρησης θέσεων εργασίας 
και δράσεων κοινωνικής συνεισφοράς. 

• �Υποστήριξη ευάλωτων ομάδων μέσω συνεργασιών με 
τοπικούς φορείς.

• Ανθρώπινα Δικαιώματα 
• Βιώσιμα Προϊόντα

• �Υποστήριξη πρωτοβουλιών κοινωνικής αλληλεγγύης, 
βιώσιμης κατανάλωσης και ενίσχυσης ευάλωτων 
ομάδων. 

• �Προώθηση υπεύθυνων πρακτικών στην αλυσίδα αξίας 
και συνεργασιών με κοινωνικούς οργανισμούς.

• �Υγεία και Ασφάλεια Ενδιαφερόμενων 
Μερών

• Διαχείριση Νερού
• Εκπομπές Αερίων του Θερμοκηπίου

• �Περιορισμός επιπτώσεων της ατμοσφαιρικής, υδάτινης 
και εδαφικής ρύπανσης στην υγεία έως το 2030, μέσα 
από δράσεις περιβαλλοντικής διαχείρισης, πρόληψης 
και ασφάλειας

• �Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 
Εργαζομένων

• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Διαχείριση Ταλέντων

• �Ανάπτυξη τεχνικών, επαγγελματικών και ESG 
δεξιοτήτων, με έμφαση στη βιώσιμη ανάπτυξη, τα 
ανθρώπινα δικαιώματα, την ισότητα και την ενίσχυση 
κουλτούρας ειρήνης.

• Σεβασμός στην Διαφορετικότητα
• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Εργασιακό Περιβάλλον

• �Προώθηση ίσων ευκαιριών, συμμετοχής γυναικών σε 
θέσεις ευθύνης και εφαρμογή Πολιτικής Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων και Συστήματος Διαχείρισης 
Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων.

• Διαχείριση Νερού
• �Ενίσχυση αποδοτικής χρήσης νερού μέσω πρακτικών 

εξοικονόμησης, ανακύκλωσης, αφαλάτωσης και 
ορθολογικής διαχείρισης υδάτινων πόρων.

• Κατανάλωση Ενέργειας
• �Προώθηση χρήσης ανανεώσιμων και δευτερογενών 

καυσίμων, μείωση εξάρτησης από συμβατικά καύσιμα 
και ενίσχυση ενεργειακής αποδοτικότητας.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΣΤΌΧΟΙ 
ΒΙΏΣΙΜΗΣ 
ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
(SDGS)

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ ΚΎΡΙΕΣ ΕΝΈΡΓΕΙΕΣ - ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΆ

• Εργασιακό Περιβάλλον
• �Υγεία και Ασφάλεια  

Ενδιαφερομένων Μερών
• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Δημιουργία Οικονομικής Αξίας
• �Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 

Εργαζομένων
• Διαχείριση Ταλέντων

• �Δημιουργία συνθηκών αξιοπρεπούς εργασίας, ίσης 
αμοιβής, προστασίας εργασιακών δικαιωμάτων και 
ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος για όλους.

• Εργασιακό Περιβάλλον
• Διαχείριση Ταλέντων
• �Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 

Εργαζομένων
• Δημιουργία Οικονομικής Αξίας
• Βιώσιμα Προϊόντα

• �Συμμετοχή σε ερευνητικά έργα και συνεργασίες για 
καινοτόμες τεχνολογίες, όπως η δέσμευση CO₂, καθώς 
και ανάπτυξη βιώσιμων προϊόντων και υποδομών 
υψηλής προστιθέμενης αξίας.

• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Σεβασμός στην Διαφορετικότητα

• �Ενίσχυση κοινωνικής, οικονομικής και επαγγελματικής 
ένταξης ανεξαρτήτως φύλου, ηλικίας, αναπηρίας, 
εθνικότητας, θρησκείας ή κοινωνικοοικονομικής 
κατάστασης.

• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Εργασιακό Περιβάλλον
• �Βιοποικιλότητα και Φυσικό 

Περιβάλλον

• �Συμβολή σε έργα και υποδομές που ενισχύουν 
την πρόσβαση σε ασφαλείς, βιώσιμους και χωρίς 
αποκλεισμούς δημόσιους χώρους.

• Διαχείριση Αποβλήτων
• Βιώσιμα Προϊόντα

• �Προώθηση ορθολογικής διαχείρισης φυσικών πόρων, 
ανακύκλωσης, επαναχρησιμοποίησης, αξιοποίησης 
δευτερογενών πρώτων υλών και υπεύθυνης 
διαχείρισης ΑΕΚΚ.

• Κλιματική Αλλαγή
• Εκπομπές Αερίων του Θερμοκηπίου
• Κατανάλωση Ενέργειας

• �Ενίσχυση ανθεκτικότητας απέναντι στην κλιματική 
αλλαγή, μείωση ανθρακικού αποτυπώματος, αύξηση 
ενεργειακής αποδοτικότητας και συμμετοχή σε έργα 
δέσμευσης και αποθήκευσης CO₂.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΣΤΌΧΟΙ 
ΒΙΏΣΙΜΗΣ 
ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
(SDGS)

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ ΚΎΡΙΕΣ ΕΝΈΡΓΕΙΕΣ - ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΆ

• �Βιοποικιλότητα και Φυσικό 
Περιβάλλον

• �Υπεύθυνη διαχείριση υδάτινων πόρων, παρακολούθηση 
ποιότητας απορροών, δράσεις κυκλικής οικονομίας και 
περιορισμός επιπτώσεων στο υδάτινο περιβάλλον.

• �Βιοποικιλότητα και  
Φυσικό Περιβάλλον

• �Προστασία οικοσυστημάτων και βιοποικιλότητας, 
παρακολούθηση περιβαλλοντικών επιπτώσεων και 
εφαρμογή πρακτικών αποκατάστασης λατομείων.

• Ανθρώπινα Δικαιώματα
• Συμμόρφωση
• Δεοντολογία
• Διακυβέρνηση

• �Ενίσχυση μηχανισμών πρόληψης διαφθοράς και 
δωροδοκίας, προώθηση διαφάνειας και συμμετοχικών 
διαδικασιών λήψης αποφάσεων.

• Διακυβέρνηση

• �Συμμετοχή σε συμπράξεις, συλλογικά συστήματα, 
ερευνητικά έργα, επιχειρηματικούς και κλαδικούς 
φορείς για την ανάπτυξη τεχνολογιών, γνώσης και 
μοντέλων βιώσιμης ανάπτυξης.

Πίνακας 9: Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Επιδόσεις 
ESG με Διεθνή 
Αναγνώριση 
για τον Όμιλο 
HOLCIM
Η προσέγγιση βιώσιμης 
ανάπτυξης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ 
διαμορφώνεται με βάση διεθνώς 
αναγνωρισμένα πλαίσια, υψηλές 
απαιτήσεις ESG και πρωτοβουλίες 
που καθορίζουν τις εξελίξεις στον 
κλάδο. 

Ως μέλος του Ομίλου Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
εντάσσεται σε ένα παγκόσμιο οικοσύστημα τεχνο-
γνωσίας και δράσεων για την αντιμετώπιση της 
κλιματικής αλλαγής, αξιοποιώντας πρακτικές που 
αναγνωρίζονται από διεθνείς θεσμούς και οίκους 
αξιολόγησης βιωσιμότητας.

Σε επίπεδο κλιματικής στρατηγικής, η Holcim 
διακρίθηκε ως η πρώτη εταιρεία του κλάδου που 
πέτυχε διεθνή επικύρωση των στόχων της από 
την πρωτοβουλία Science Based Targets initiative 
(SBTi). Οι στόχοι που έχουν τεθεί για το 2030 
συνδέονται με την παγκόσμια προσπάθεια περιο-
ρισμού της αύξησης της θερμοκρασίας στον 1,5°C, 
ενώ η μακροπρόθεσμη δέσμευση για το 2050 
εκτείνεται πλέον σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας. 
Με τον τρόπο αυτό, ο Όμιλος Holcim επιβεβαιώνει 
την πορεία του προς την επίτευξη κλιματικής ου-
δετερότητας και την πλήρη μετάβαση σε Net Zero 
λειτουργία.

Οι επιδόσεις αυτές αποτυπώθηκαν και στις αξι-
ολογήσεις ESG του 2025. Ο οίκος Sustainalytics 
απέδωσε στη Holcim βαθμολογία 16,4, κατατάσ-
σοντάς την στην κατηγορία χαμηλού κινδύνου ως 
προς τη διαχείριση ουσιαστικών οικονομικών επι-
πτώσεων που συνδέονται με θέματα ESG. Την ίδια 
περίοδο, ο οργανισμός Carbon Disclosure Project 
(CDP) αξιολόγησε τον Όμιλο Holcim με βαθμολο-
γία ‘A’, τόσο για την κλιματική του στρατηγική και 
επίδοση όσο και για τις δράσεις του σχετικά με τη 
διαχείριση και διασφάλιση των υδάτινων πόρων. 
Οι αξιολογήσεις αυτές ενισχύουν τη διεθνή θέση 
της Holcim στον κλάδο των δομικών υλικών, υπερ-
βαίνοντας τη μέση επίδοση του τομέα τσιμέντου 
και σκυροδέματος, η οποία αντιστοιχεί σε ‘B’.

Επιπλέον, η Holcim αξιολογήθηκε με ‘AA’ από την 
MSCI, αναφορικά με την έκθεσή της σε κινδύνους 
ESG και την αποτελεσματικότητα των μηχανισμών 
που εφαρμόζει για τη διαχείρισή τους.
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MSCI

ISS ESG

CDP

WBA

SUSTAINALYTICS

FTSE4GOOD

AA
Based on management
of industry ESG risks

B-
rating, awarding PRIME status

A
Awarded highest rating for 
climate change and water
management

#1
Rank in the World 
Benchmarking Alliance’s 
Social Benchmark among 
construction material industry

16.4
ESG risk rating assesed to be
at low risk of experiencing 
material financial impacts from 
ESG factors

4.1
out of 5

Significantly exceeding 
industry average of 2.7

Leader
Category

Top 8%
Companies in our industry

A
Supplier Engagement Leader

A
Supplier Engagement Leader

#1
Construction materials 
company

#1
Construction materials 
company

Εταιρική 
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Συμμόρφωση,  
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Φροντίδα  
για το 
Περιβάλλον

03
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΑ
Κλίμα, Ενέργεια, Κυκλική Οικονομία και Προστασία Φυσικών Πόρων

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ
• Βιώσιμα Προϊόντα 

• Κατανάλωση Ενέργειας

• Βιοποικιλότητα και Φυσικό Περιβάλλον 

• Διαχείριση Νερού 

• Εκπομπές Αερίων του Θερμοκηπίου

• Κλιματική Αλλαγή 

• Διαχείριση Αποβλήτων

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)

Δεσμεύσεις 2030
• Μείωση περιβαλλοντικού αποτυπώματος

• Βελτίωση ενεργειακής αποδοτικότητας 

• Προώθηση κυκλικής οικονομίας

• Προστασία φυσικών πόρων

Δράσεις 2025
• Αξιοποίηση εναλλακτικών καυσίμων

• Παρακολούθηση εκπομπών

• Διαχείριση υδάτινων πόρων 

• Αποκατάσταση λατομείων

• Ενίσχυση δράσεων κυκλικής οικονομίας

Πολιτικές
• Περιβαλλοντική Πολιτική

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
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Περιβαλλοντική Πολιτική
Με υπευθυνότητα απέναντι στο φυσικό περιβάλλον και τις επόμενες γενιές, 
ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει αναπτύξει και εφαρμόζει ένα πλήρες πλαίσιο 
Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, με στόχο τη συστηματική βελτίωση των 
περιβαλλοντικών του επιδόσεων και τον περιορισμό του αποτυπώματος 
της λειτουργίας του. Η Περιβαλλοντική Πολιτική του Ομίλου βασίζεται σε 
τέσσερις βασικούς άξονες, οι οποίοι καθορίζουν τον τρόπο με τον οποίο 
οργανώνεται, παρακολουθείται και ενισχύεται η περιβαλλοντική διαχείριση 
σε όλες τις δραστηριότητές του.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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1. ΣΎΣΤΗΜΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΉΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εφαρμόζει ένα ολοκληρωμέ-
νο Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης, μέσω 
του οποίου παρακολουθεί τις περιβαλλοντικές του 
επιδόσεις, οργανώνει τις σχετικές διαδικασίες και 
προωθεί τη συνεχή βελτίωσή τους. Στο πλαίσιο της 
στρατηγικής βιώσιμης ανάπτυξης, θέτει σαφείς και 
μετρήσιμους στόχους, ποιοτικούς και ποσοτικούς, 
που αφορούν στη μείωση των αέριων εκπομπών, 
την ορθολογική χρήση φυσικών πόρων και νερού, 
καθώς και την προστασία της βιοποικιλότητας στις 
λατομικές εγκαταστάσεις του.

Το 2025 ολοκληρώθηκε επιτυχώς η διαδικασία επι-
τήρησης των Συστημάτων Περιβαλλοντικής Διαχεί-
ρισης ISO 14001:2015 και Ενεργειακής Διαχείρισης 
ISO 50001:2018 για τα δύο Εργοστάσια Παραγωγής 
Τσιμέντου. Παράλληλα, ο Όμιλος επέκτεινε την 
πιστοποίηση επιπλέον εγκαταστάσεών του σύμ-
φωνα με το πρότυπο ISO 14001:2015 για την Περι-
βαλλοντική Διαχείριση, φτάνοντας συνολικά τις 23 
πιστοποιημένες Μονάδες Έτοιμου Σκυροδέματος 
και τα 5 πιστοποιημένα Λατομεία Αδρανών. Για το 
2026 έχει προγραμματιστεί η περαιτέρω επέκτα-
ση του πεδίου εφαρμογής, με στόχο την κάλυψη 
πρόσθετων εγκαταστάσεων και την ενίσχυση του 
συνολικού Συστήματος Περιβαλλοντικής Διαχείρι-
σης του Ομίλου.

2. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΈΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ καταγράφει, παρακολουθεί και 
αξιολογεί τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που συν-
δέονται με τις παραγωγικές του δραστηριότητες. 
Αξιοποιώντας τις βέλτιστες διαθέσιμες πρακτικές 
του κλάδου, επιδιώκει τον περιορισμό των επιπτώ-
σεων της κλιματικής αλλαγής και την υπεύθυνη 
διαχείριση των φυσικών πόρων. Στο πλαίσιο αυτό, 
εξετάζει συστηματικά τις σχετικές παραμέτρους 
και εφαρμόζει διορθωτικές ενέργειες στους ακό-
λουθους τομείς:

• Εκπομπές αερίων ρύπων 
• Κλιματική Αλλαγή 
• Διαχείριση Νερού
• �Αποκατάσταση/ ανάπλαση/ αξιοποίηση  

λατομείων 
• Διαχείριση αποβλήτων.

3. ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ ΠΌΡΩΝ
Η συστηματική παρακολούθηση των παραγόμενων 
αποβλήτων αποτελεί βασικό μέρος της περιβαλλο-
ντικής διαχείρισης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Ο Όμιλος 
επιδιώκει, όπου αυτό είναι εφικτό, τον περιορισμό 
της παραγωγής επικίνδυνων και λοιπών αποβλή-
των, διασφαλίζοντας παράλληλα ότι η διαχείρισή 
τους πραγματοποιείται με ασφαλή, υπεύθυνο και 
περιβαλλοντικά ορθό τρόπο.

4. ΣΧΈΣΕΙΣ ΜΕ ΤΟΥΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΎΣ ΕΤΑΊΡΟΥΣ - 
ΠΑΡΑΚΟΛΟΎΘΗΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΒΟΛΉ ΑΝΑΦΟΡΏΝ
Η επικοινωνία του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ με τους κοινω-
νικούς του εταίρους χαρακτηρίζεται από συνέχεια 
και διαφάνεια, με τακτική ενημέρωση σχετικά με 
τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που συνδέονται με 
τη λειτουργία του.

Στο πλαίσιο της δέσμευσής του για αυστηρή πε-
ριβαλλοντική παρακολούθηση και ανοιχτή πληρο-
φόρηση, ο Όμιλος αξιοποιεί την ειδική ψηφιακή 
πλατφόρμα www.heracles-footprint.gr. Η πλατφόρ-
μα παρέχει καθημερινά, με αυτόματη ανανέωση, 
στοιχεία για τις αέριες εκπομπές των δύο εργοστα-
σίων του Ομίλου, επιτρέποντας την άμεση σύ-
γκρισή τους με τα όρια που προβλέπονται από τις 
περιβαλλοντικές άδειες.

Σε μηνιαία βάση δημοσιοποιούνται επίσης οι με-
τρήσεις διοξινών και φουρανίων, με την ανάλυση 
των δειγμάτων να πραγματοποιείται από το διαπι-
στευμένο εργαστήριο του ΕΚΕΦΕ «Δημόκριτος». Η 
ανανεωμένη μορφή της πλατφόρμας προσφέρει 
μια πιο ολοκληρωμένη εικόνα για τη βιώσιμη ανά-
πτυξη του Ομίλου, περιλαμβάνοντας δεδομένα για 
τους αέριους ρύπους, την προστασία του υδάτινου 
οικοσυστήματος και το «Παρατηρητήριο Εγκατα-
στάσεων» για όλες τις μονάδες του στην Ελλάδα. 
Με αυτόν τον τρόπο, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ ενισχύει 
την υπεύθυνη ενημέρωση και τη διαφάνεια γύρω 
από τις περιβαλλοντικές του επιδόσεις.

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ
ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ
ΠΟΡΩΝ

ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΤΟΥΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥΣ  
ΕΤΑΙΡΟΥΣ, ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΚΑΙ  

ΥΠΟΒΟΛΗ ΑΝΑΦΟΡΩΝ
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Κατανάλωση Ενέργειας και 
Ενεργειακό Κόστος
Η μείωση της ενεργειακής κατανάλωσης αποτελεί βασική προτεραιότητα 
για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, ο οποίος επενδύει σε υπεύθυνες τεχνολογίες 
και καινοτόμες λύσεις που ενισχύουν την αειφορία σε κάθε στάδιο της 
παραγωγικής διαδικασίας.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΗ ΜΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΉΣΗ ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ 
ΚΑΙ ΤΗΝ ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΤΩΝ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΏΝ  
ΚΑΥΣΊΜΩΝ

Η υπεύθυνη και αποδοτική χρήση ενέργειας βρίσκε-
ται στον πυρήνα της στρατηγικής βιώσιμης ανά-
πτυξης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, καθώς συνδέεται 
άμεσα με τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυ-
πώματος της λειτουργίας του. Σε ευθυγράμμιση με 
τις εθνικές και ευρωπαϊκές κατευθύνσεις για την 
απανθρακοποίηση της οικονομίας, ο Όμιλος έχει 
αναπτύξει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση για την 
ενέργεια και το κλίμα. Κεντρική επιδίωξη είναι ο πε-
ριορισμός της ενεργειακής κατανάλωσης ανά τόνο 
παραγόμενου προϊόντος, με τρόπο που στηρίζει τη 
βιωσιμότητα, την αποδοτικότητα και την υπεύθυνη 
παραγωγή.

Στο πλαίσιο αυτό, ο Όμιλος εστιάζει στη συνεχή 
βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας και 
στην εξέλιξη του ενεργειακού του μείγματος, ενι-
σχύοντας τη χρήση δευτερογενών καυσίμων και βι-
ομάζας έναντι των συμβατικών ορυκτών καυσίμων. 
Η προσέγγιση αυτή συμβάλλει στην ανθεκτικότητα 
της παραγωγικής διαδικασίας και στον περιορισμό 
των περιβαλλοντικών επιπτώσεων που συνδέονται 
με τις δραστηριότητές του.

Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ, ΕΠΙΚΕΝΤΡΏΝΕΤΑΙ  
ΣΕ ΤΈΣΣΕΡΙΣ ΒΑΣΙΚΟΎΣ ΆΞΟΝΕΣ:

Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας (θερμικής και 
ηλεκτρικής) ανά τόνο παραγόμενου προϊόντος.

Μείωση των άμεσων εκπομπών CO₂ ανά τόνο 
παραγόμενου τσιμέντου μέσω αξιοποίησης δευ-
τερογενών υλών και καυσίμων και παραγωγής 
τσιμέντων χαμηλού ανθρακικού αποτυπώματος 
με υποκατάσταση κλίνκερ από κλιματικά ουδέτε-
ρα υλικά.

Συμβολή στη μείωση συνολικών εκπομπών CO₂ 
μέσα από κατασκευαστικές λύσεις που αποσκο-
πούν στη βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης των 
κτιρίων.

Προώθηση υπεύθυνων πολιτικών για την ενέργεια 
και το κλίμα σε συνεργασία με άλλες επιχειρήσεις 
και αρμόδιους κρατικούς φορείς.

ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΜΈΝΟ ΣΎΣΤΗΜΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉΣ  
ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΚΑΤΆ ISO 50001

Παράλληλα, με στόχο τη διαρκή ενίσχυση της 
ενεργειακής αποδοτικότητας στις παραγωγικές 
διαδικασίες, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει αναπτύξει 
και εφαρμόζει Σύστημα Ενεργειακής Διαχείρισης 
και στα δύο εργοστάσια τσιμέντου. Το σύστημα 
είναι πιστοποιημένο σύμφωνα με το αναθεωρημέ-
νο πρότυπο ISO 50001:2018, επιβεβαιώνοντας τη 
συστηματική προσέγγιση του Ομίλου στη βελτίωση 
της ενεργειακής του επίδοσης.

1
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Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

ΥΠΟΒΟΛΉ ΜΕΛΈΤΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝΑΝΈΩΣΗ/ΤΡΟΠΟΠΟΊΗΣΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΏΝ ΌΡΩΝ 
ΤΟΥ ΕΡΓΟΣΤΑΣΊΟΥ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ ΣΤΟ ΜΗΛΆΚΙ ΕΥΒΟΊΑΣ

Εντός του 2025 υποβλήθηκε στη Διεύθυνση Περιβαλλοντικής Αδειοδότησης η Μελέτη Πε-
ριβαλλοντικών Επιπτώσεων του εργοστασίου Μηλακίου που μεταξύ άλλων περιλαμβάνει 
το στρατηγικής σημασίας έργο δέσμευσης διοξειδίου του άνθρακα (OLYMPUS).

ΠΙΣΤΟΠΟΊΗΣΗ ZERO WASTE TO LANDFILL

Το 2025, τα εργοστάσια του Ομίλου σε Μηλάκι και Βόλο επαναπιστοποιήθηκαν με τη διά-
κριση Zero Waste to Landfill – PLATINUM. Η διάκριση αυτή αποτελεί το ανώτατο επίπεδο 
πιστοποίησης στον τομέα της κυκλικής οικονομίας και απονέμεται σε εγκαταστάσεις που 
αξιοποιούν πλήρως τα απόβλητα που παράγουν, αποφεύγοντας την ταφή. Η επαναπιστο-
ποίηση επιβεβαιώνει τη δέσμευση του Ομίλου για τη μείωση του όγκου των αποβλήτων, 
την ενίσχυση της ανακύκλωσης και ανάκτησης υλικών και την εφαρμογή αποδοτικών 
διαδικασιών που στηρίζουν τόσο την περιβαλλοντική υπευθυνότητα όσο και την εταιρική 
κοινωνική ευθύνη.

ΔΕΊΚΤΕΣ ΕΠΊΔΟΣΗΣ 

Το 2025 συνεχίσαμε να υλοποιούμε στοχευμένες δράσεις για τη μείωση του ανθρακικού 
αποτυπώματος των δραστηριοτήτων μας. Το τσιμέντο μας περιείχε 72,5% κλίνκερ, ση-
μειώνοντας μείωση κατά 4% σε σχέση με το 2024, ως αποτέλεσμα της εισαγωγής νέων 
τύπων τσιμέντου με χαμηλότερες εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα στην ελληνική και τη 
διεθνή αγορά.

Παράλληλα, το 46,7% της ενέργειας στο θερμικό ενεργειακό μείγμα που καταναλώθηκε 
κατά το 2025 προήλθε από δευτερογενή καύσιμα, συμπεριλαμβανομένης της βιομάζας, 
συμβάλλοντας στην εξοικονόμηση περίπου 153.300 τόνων εκπομπών CO₂.

Α. 

Β. 

Γ. 

46,7% 153.300
τόνοι εκπομπών CO₂ εξοικονόμηθηκαναπό δευτερογενή καύσιμα
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Πίνακας 10: Θερμικό ενεργειακό μίγμα στο κλίνκερ (%) για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 11: Ειδική κατανάλωση και ποσοστό μεταβολής για τα έτη 2024 και 2025.

ΕΙΔΙΚΉ ΚΑΤΑΝΆΛΩΣΗ 2024 2025 Ποσοστό Μεταβολής (%)

Ειδική Κατανάλωση Θερμικής Ενέργειας ανά μονάδα 
παραγόμενου κλίνκερ (MJ/tn CK) 3.490 3.451 -1,12%

Ειδική Κατανάλωση Ηλεκτρικής Ενέργειας ανά μονάδα 
παραγόμενου τσιμέντου (kWh/tn CM) 105,1 103,45 -1,57%

Άνθρακας

0,97%

0,37%

-61,85%

2024

2025

ΜΕΤΑΒΟΛΗ

Μαζούτ

0,62%

0,67%

8,06%

Φυσικό 
αέριο

0,97%

1,16%

19,59%

Δευτερογενή 
καύσιμα 

45,4%

46,7%

2,86%

Βιομάζα

16,8%

20,98%

24,88%

Οπτάνθρακας ή 
Πετρελαϊκό κοκ 

(πετκοκ)

51,88%

51,09%

-1,52%

ΘΕΡΜΙΚΌ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΌ ΜΊΓΜΑ ΣΤΟ ΚΛΊΝΚΕΡ (%)
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Εκπομπές 
Αερίων του 
Θερμοκηπίου 
και Κλιματική 
Αλλαγή 
Η μείωση των εκπομπών αερίων 
του θερμοκηπίου αποτελεί βασικό 
άξονα της στρατηγικής του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ για την ενέργεια και το 
κλίμα, τόσο σε επίπεδο λειτουργίας 
όσο και σε επίπεδο προϊόντων.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΛΙΜΑΤΙΚΉ ΑΛΛΑΓΉ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ επιδιώκει να συμβάλει ουσια-
στικά στην αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής, 
θέτοντας ως σταθερή προτεραιότητα τη διαρκή 
μείωση του ανθρακικού του αποτυπώματος. Στο 
πλαίσιο αυτό, δίνει έμφαση στην αναβάθμιση της 
ενεργειακής αποδοτικότητας και στον εκσυγχρο-
νισμό της παραγωγικής διαδικασίας, με ιδιαίτερη 
βαρύτητα στην υποκατάσταση των ορυκτών καυ-
σίμων από δευτερογενείς ενεργειακές πηγές.

Συγκεκριμένα, οι πρακτικές που εφαρμόζουμε για 
την επίτευξη αυτού του στόχου περιλαμβάνουν: 

• �«Παρατηρητήριο Εγκαταστάσεων» για όλες τις 
εγκαταστάσεις στην Ελλάδα, επιβεβαιώνοντας τη 
δέσμευση του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στην υπεύθυνη 
ενημέρωση για τις περιβαλλοντικές του επιδόσεις.

• �Συνεχή μείωση της εξάρτησης από ορυκτά καύ-
σιμα, μέσω της αυξανόμενης χρήσης δευτερογε-
νών καυσίμων και βιομάζας στο ενεργειακό μας 
μείγμα.

• �Σχεδιασμό και υλοποίηση επενδύσεων που ενι-
σχύουν την ενεργειακή αποδοτικότητα των μονά-
δων παραγωγής μας.

• �Υποκατάσταση του κλίνκερ στο τελικό προϊόν 
(τσιμέντο) με άλλα υλικά, όπως ιπτάμενη τέφρα, 
ποζολάνη κ.α..

• �Συστηματική έρευνα και ανάπτυξη νέων τεχνο-
λογιών, όπως η δέσμευση ή/και αξιοποίηση CO₂ 
(Carbon Capture Storage/Utilization), μέσα από 
συνεργασίες και ερευνητικά προγράμματα σε 
εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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Στο πλαίσιο των πρωτοβουλιών του για τη μείωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος, ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ συμμετέχει ενεργά στην ανάπτυξη τε-
χνολογιών που υποστηρίζουν τη βιώσιμη ανάπτυξη 
και την κλιματική μετάβαση. Από τον Ιανουάριο 
του 2023 συμμετέχει στο ερευνητικό πρόγραμμα 
AURORA – Accelerated deployment of integrated 
CCUS chains based on solvent capture technology, 
διάρκειας 42 μηνών, το οποίο υλοποιείται στο πλαί-
σιο του HORIZON EUROPE. Το πρόγραμμα αφορά 
στην ανάπτυξη ολοκληρωμένης αλυσίδας Δέ-
σμευσης, Χρήσης και Αποθήκευσης διοξειδίου του 
άνθρακα, με βάση την τεχνολογία δέσμευσης με 
διαλύτη, ενισχύοντας την εφαρμοσμένη έρευνα και 
τη δημιουργία καινοτόμων λύσεων για τη δέσμευ-
ση και αξιοποίηση του CO₂.

Η υλοποίηση του έργου βασίζεται στη συνεργασία 
διεθνώς αναγνωρισμένων πανεπιστημίων, ερευνη-
τικών κέντρων και επιχειρήσεων από την Ελλάδα 
και το εξωτερικό. Μέσα από αυτή τη σύμπραξη, 
αναπτύσσεται ανταγωνιστική τεχνολογία δέ-
σμευσης CO₂, με δυνατότητα εφαρμογής σε τρεις 
βασικούς βιομηχανικούς τομείς: την παραγωγή 
τσιμέντου, τη διύλιση πετρελαίου και την ανάκτηση 
μετάλλων από βιομηχανικά απόβλητα.

Η συμβολή του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στο πρόγραμ-
μα περιλαμβάνει την εγκατάσταση και λειτουργία 
πιλοτικής μονάδας δέσμευσης CO₂ στο εργοστάσιο 
τσιμέντου στην Αγριά Βόλου. Ο συνολικός προϋπο-
λογισμός του έργου ανέρχεται σε €16,6 εκ., εκ των 
οποίων €1,3 εκ. αντιστοιχεί στην επένδυση του 
Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ.

ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΣΤΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΌ ΈΡΓΟ AURORA
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Α. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΑΠΑΝΘΡΑΚΟΠΟΊΗ-
ΣΗΣ: ΤΟ ΈΡΓΟ OLYMPUS ΚΑΙ Ο ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙ-
ΣΜΌΣ ΤΟΥ ΕΡΓΟΣΤΑΣΊΟΥ ΜΗΛΑΚΊΟΥ

Στο πλαίσιο της δέσμευσης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ 
και του Ομίλου Holcim για την επίτευξη του στόχου 
Net Zero έως το 2050, το έτος 2025 αποτέλεσε 
ορόσημο για την υλοποίηση του εμβληματικού έρ-
γου OLYMPUS. Η επένδυση αυτή, συνολικού ύψους 
€400 εκ., συνιστά τον ακρογωνιαίο λίθο της στρα-
τηγικής μας για την πράσινη μετάβαση της ελληνι-
κής βιομηχανίας και την παραγωγή δομικών υλικών 
με μηδενικό ανθρακικό αποτύπωμα.

Τεχνολογική Καινοτομία και Επιχειρησιακή Δομή
Το έργο OLYMPUS εστιάζει στην εγκατάσταση μιας 
καινοτόμου μονάδας Δέσμευσης και Προσωρινής 
Αποθήκευσης CO₂ (Carbon Capture & Storage - 
CCS) στο εργοστάσιο Μηλακίου Ευβοίας. Η τεχνο-
λογική υπεροχή του έργου βασίζεται στον συνδυα-
σμό των πρωτοποριακών συστημάτων OxyCalciner 
και Cryocap™FG (σε συνεργασία με την Air Liquide), 
τα οποία επιτρέπουν τη δέσμευση, υγροποίηση και 
μεταφορά διοξειδίου του άνθρακα σε βιομηχανική 
κλίμακα.

Η υλοποίηση εξελίσσεται σε δύο διασυνδεδεμένες 
φάσεις:
• �Ανασχεδιασμός Παραγωγικής Διαδικασίας: Ριζική 

τροποποίηση της γραμμής παραγωγής για την 
αύξηση της χρήσης δευτερογενών καυσίμων και 
τη βελτιστοποίηση της ενεργειακής αποδοτικότη-
τας.

• �Εγκατάσταση CCS: Ενσωμάτωση των μονάδων 
δέσμευσης που θα αποτρέπουν την απελευθέρω-
ση CO₂ στην ατμόσφαιρα.

Χρηματοδότηση και Θεσμική Θωράκιση
Η σημασία του έργου σε ευρωπαϊκό επίπεδο επι-
βεβαιώθηκε με την έγκριση συγχρηματοδότησης 
ύψους €124,5 εκ. από το Ταμείο Καινοτομίας της ΕΕ 
(EU Innovation Fund), το οποίο υποστηρίζει απο-
κλειστικά τεχνολογίες αιχμής που προωθούν την 
απανθρακοποίηση. Παράλληλα, το OLYMPUS έχει 
ενταχθεί στις «Στρατηγικές Επενδύσεις Εθνικής Ση-

μασίας» της Ελλάδας, διασφαλίζοντας διαδικασίες 
ταχείας αδειοδότησης (fast-track) και ενισχύοντας 
την εθνική ανταγωνιστικότητα.

Περιβαλλοντικό και Κοινωνικό Αποτύπωμα
Με την πλήρη λειτουργία της μονάδας, η οποία 
προγραμματίζεται εντός του 2029, ο Όμιλος ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ αναμένεται να επιτύχει:
• �Δέσμευση 1.000.000 τόνων CO₂ ετησίως, συμ-

βάλλοντας καθοριστικά στους εθνικούς κλιματι-
κούς στόχους.

• �Διάθεση 2.000.000 τόνων τσιμέντου ECOPlanet 
ZERO στην αγορά ετησίως, προσφέροντας στους 
πελάτες μας λύσεις δόμησης με μηδενικό ανθρα-
κικό αποτύπωμα.

• �Ενίσχυση της Κυκλικής Οικονομίας μέσω της 
εκτεταμένης χρήσης εναλλακτικών πρώτων υλών 
και καυσίμων.

 

Β. ΔΕΊΚΤΕΣ ΕΠΊΔΟΣΗΣ

Το 2025 συνεχίσαμε να ενισχύουμε τις δράσεις 
μας για τη μείωση του ανθρακικού αποτυπώματος 
της παραγωγικής μας δραστηριότητας, με έμφαση 
στη βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας, τη 
χρήση εναλλακτικών καυσίμων και τη μείωση της 
έντασης εκπομπών ανά τόνο προϊόντος.

Οι καθαρές εκπομπές CO₂ ανά τόνο τσιμέντου 
διαμορφώθηκαν σε 484 kg CO₂/tn προϊόντος, ση-
μειώνοντας περαιτέρω μείωση 6,92% σε σχέση με 
το 2024. Η επίδοση αυτή αποτυπώνει τη σταθερή 
πρόοδο του Ομίλου προς ένα πιο αποδοτικό και 
περιβαλλοντικά υπεύθυνο μοντέλο παραγωγής.

Σε απόλυτες τιμές, οι συνολικές εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου μειώθηκαν από 1.897 ktn CO₂ eq. 
το 2024 σε 1.593,39 ktn CO₂ eq. το 2025, καταγρά-
φοντας μείωση 16%. Η μείωση προήλθε τόσο από 
τις εκπομπές Κατηγορίας 1, οι οποίες περιορίστηκαν 
κατά 14,6%, όσο και από τις εκπομπές Κατηγορίας 
2, οι οποίες μειώθηκαν κατά 47,67%.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας
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ΕΚΠΟΜΠΈΣ ΑΕΡΊΩΝ ΤΟΥ ΘΕΡΜΟΚΗΠΊΟΥ

Δείκτες Εκπομπών 2024 2025 Ποσοστό Μεταβολής (%)

Κατηγορία 1 (scope 1) (ktn CO₂ eq.) 1.816 1.551 -14,6%

Κατηγορία 2 (scope 2) (ktn CO₂ eq.) 81 42,39 -47,67%

Σύνολο (ktn CO₂ eq.) 1.897 1.593,39 -16%

Ένταση εκπομπών Αερίων του Θερμοκηπίου  
(kg CO₂/ tn τσιμέντου) 520 484 -6,92%

Γράφημα 2: Εκπομπές Αερίων του Θερμοκηπίου για τα έτη 2024 και 2025.
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Πίνακας 12: Εκπομπές και ένταση Αερίων του Θερμοκηπίου για τα έτη 2024 και 2025.
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Εκπομπές 
Αερίων Ρύπων
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εφαρμόζει 
ένα ολοκληρωμένο σύνολο μέτρων 
για τον περιορισμό των αέριων 
ρύπων που προκύπτουν από την 
παραγωγική του δραστηριότητα.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ ΣΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ  
ΤΩΝ ΑΕΡΊΩΝ ΡΎΠΩΝ

Η διαχείριση των αέριων ρύπων και η τήρηση των 
περιβαλλοντικών απαιτήσεων αποτελούν βασικές 
προτεραιότητες για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. Στις πα-
ραγωγικές μονάδες του Ομίλου, οι αέριες εκπομπές 
παρακολουθούνται και ελέγχονται σύμφωνα με το 
ισχύον νομοθετικό πλαίσιο, τις Ευρωπαϊκές Οδηγίες 
και τις Βέλτιστες Διαθέσιμες Τεχνικές που εφαρμό-
ζονται στη βιομηχανία τσιμέντου.

Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη διαχείριση τόσο των 
σημειακών όσο και των διάχυτων πηγών εκπο-
μπών, με στοχευμένες παρεμβάσεις για τη μείωση 
της σκόνης που παράγεται κατά την αποθήκευση 
και διακίνηση υλικών, καθώς και από την κυκλοφο-
ρία οχημάτων εντός των εγκαταστάσεων. Παράλ-
ληλα, εφαρμόζονται προγράμματα προληπτικής 
συντήρησης και τακτικής επιθεώρησης του εξο-
πλισμού, σύμφωνα με τις οδηγίες των κατασκευ-
αστών. Μέσω της συνεχούς παρακολούθησης και 
καταγραφής ρύπων, όπως τα οξείδια του αζώτου 
(NOx), το διοξείδιο του θείου (SO₂) και άλλες πτη-
τικές ενώσεις (HCl, NH₃, HF, TOC), διασφαλίζεται 
ακριβής και άμεσος έλεγχος των εκπομπών, συμ-
βάλλοντας στον περιορισμό των περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων σε όλα τα στάδια της παραγωγικής 
διαδικασίας.
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Το 2025 οι εκπομπές NOx ανά τόνο παραγόμενου κλίνκερ μειώθηκαν κατά 10%, ενώ οι σημειακές εκπο-
μπές σκόνης αυξήθηκαν σε σχέση με το προηγούμενο έτος, διατηρούμενες πολύ χαμηλότερα από το επι-
βαλλόμενο από τη νομοθεσία όριο.

Παράλληλα, το 2025 σημειώθηκε μείωση στις εκπομπές SO2 σε σχέση με το προηγούμενο έτος κατά 54%, 
η οποία οφείλεται στο χρησιμοποιούμενο μείγμα Α’ υλών και καυσίμων.

Γράφημα 3: Ειδικές εκπομπές NOx και SO2 ανά μονάδα παραγόμενου κλίνκερ (g/tn CK).
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ΕΙΔΙΚΈΣ ΕΚΠΟΜΠΈΣ 2024 2025 Ποσοστό Μεταβολής (%)

Ειδικές εκπομπές Σκόνης  
ανά μονάδα παραγόμενου κλίνκερ (g/tn CK) 3 3,8 26,67%

Ειδικές εκπομπές NOx  
ανά μονάδα παραγόμενου κλίνκερ (g/tn CK) 1.130 1.017 -10%

Ειδικές εκπομπές SO2  
ανά μονάδα παραγόμενου κλίνκερ (g/tn CK) 24 11 -54,17%

Πίνακας 13: Ειδικές εκπομπές για τα έτη 2024 και 2025.
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Διαχείριση 
Νερού
Αναγνωρίζοντας το νερό ως έναν 
κρίσιμο και πολύτιμο φυσικό πόρο, 
ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εφαρμόζει 
πολιτικές και πρακτικές που 
στοχεύουν στην αποδοτική χρήση 
του, καθώς και στον περιορισμό 
των περιβαλλοντικών επιπτώσεων 
που σχετίζονται με τα υγρά 
απόβλητα.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ 
ΤΩΝ ΥΔΆΤΙΝΩΝ ΠΌΡΩΝ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αξιοποιεί πρακτικές συλλογής 
όμβριων υδάτων, αφαλάτωσης, επαναχρησιμοποί-
ησης νερού, αποδοτικής χρήσης γλυκού νερού και 
βιομηχανικής συμβίωσης, με στόχο την ορθολογική 
διαχείριση των υδάτινων πόρων. Για την ακριβή πα-
ρακολούθηση της κατανάλωσης, χρησιμοποιούνται 
μετρητές στα σημεία άντλησης υπόγειων και επι-
φανειακών υδάτων, ενώ η κατανάλωση νερού από 
το δίκτυο παρακολουθείται μέσω των τιμολογίων 
των δημοτικών επιχειρήσεων ύδρευσης. Η εγκα-
τάσταση και αξιοποίηση μετρητικών συστημάτων 
συμβάλλει στη βελτιστοποίηση της κατανάλωσης, 
στη βιώσιμη λειτουργία των εγκαταστάσεων και 
στην προστασία των τοπικών οικοσυστημάτων.

Η συμμόρφωση με το εθνικό και ευρωπαϊκό περι-
βαλλοντικό κανονιστικό πλαίσιο αποτελεί βασική 
αρχή της προσέγγισης του Ομίλου. Ως μέλος του 
Ομίλου Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ ακολουθεί τις 
κατευθύνσεις της HOLCIM WATER DIRECTIVE, η 
οποία ορίζει το πλαίσιο για τη διαχείριση των επι-
πτώσεων στους υδάτινους πόρους, την αξιολόγηση 
και τον περιορισμό σχετικών κινδύνων, καθώς και 
τον εντοπισμό ευκαιριών για θετική συμβολή στα 
υδάτινα οικοσυστήματα. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται 
στους κανονισμούς που αφορούν στη διάθεση 
υγρών βιομηχανικών αποβλήτων και λυμάτων, σύμ-
φωνα με το ΦΕΚ 1136/12-1979 για το εργοστάσιο 
στο Μηλάκι, στον Βόρειο και Νότιο Ευβοϊκό Κόλπο, 
και το ΦΕΚ 53Β/1-1996 για το εργοστάσιο του Βό-
λου, στον Παγασητικό Κόλπο.

Από το 2022, η Holcim έχει ενισχύσει την εστίασή 
της στην υπεύθυνη διαχείριση υγρών βιομηχανι-
κών αποβλήτων και λυμάτων, θέτοντας ως κρίσιμο 
σημείο ελέγχου την προστασία του υδροφόρου 
ορίζοντα και των θαλάσσιων οικοσυστημάτων. Η 
προσέγγιση αυτή έχει ενσωματωθεί στο Πρόγραμ-
μα Διαχείρισης Κρίσιμων Ελέγχων (Critical Control 
Management), διασφαλίζοντας συνεχή παρακο-
λούθηση και αποτελεσματικό έλεγχο των πιθανών 
επιπτώσεων από την απόρριψη υγρών αποβλήτων.

Στο πλαίσιο των δεσμεύσεων του Ομίλου Holcim, ο 
Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ στοχεύει στη μείωση της άντλη-
σης γλυκού νερού κατά 33% ανά τόνο τσιμέντου 
και κατά 15% ανά κυβικό μέτρο σκυροδέματος 
έως το 2030. Ήδη, στα εργοστάσια τσιμέντου 
Βόλου και Μηλακίου, καθώς και σε 19 μονάδες 
σκυροδέματος, λειτουργούν κλειστά κυκλώματα 
ανακύκλωσης νερού, συμβάλλοντας στη σημαντική 
μείωση της κατανάλωσης στην παραγωγική διαδι-
κασία. Επιπλέον, εντός του 2026 έχει προγραμμα-
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τιστεί η εγκατάσταση αντίστοιχων συστημάτων σε 
τουλάχιστον τρεις ακόμη μονάδες του Ομίλου.

ΑΦΑΛΆΤΩΣΗ ΘΑΛΑΣΣΙΝΟΎ ΝΕΡΟΎ

Στο εργοστάσιο τσιμέντου του Ομίλου στο Μηλάκι 
Ευβοίας λειτουργεί μονάδα αφαλάτωσης θαλασ-
σινού νερού, μέσω της οποίας καλύπτεται το 95% 
των αναγκών της παραγωγής από θαλάσσιους 
πόρους.

Αντίστοιχη υποδομή αφαλάτωσης λειτουργεί και 
στη Νησίδα Γυαλί, επιτρέποντας την κάλυψη του 
100% των αναγκών με αφαλατωμένο θαλασσινό 
νερό. Η λύση αυτή προσφέρει σημαντικά οφέλη, 
ιδιαίτερα λόγω της γεωγραφικής θέσης του λατο-
μείου:
• �Περιορίζεται η ανάγκη άντλησης νερού από 

υδρογεώτρηση, μειώνοντας τον κίνδυνο υφαλμύ-
ρωσης του υπόγειου υδροφορέα από τη διείσδυ-
ση θαλασσινού νερού στη ξηρά λόγω συνεχούς 
άντλησης.

• �Εξαλείφεται η ανάγκη μεταφοράς πόσιμου νερού 
με υδροφόρα πλοία, συμβάλλοντας σε σημαντική 
μείωση της κατανάλωσης καυσίμων.

Παράλληλα, ο Όμιλος διαθέτει 34 μονάδες με συ-
στήματα ανακύκλωσης νερού, ενισχύοντας περαι-
τέρω τη βιώσιμη διαχείριση των υδάτινων πόρων.

Επιπλέον, ως μέλος του Ομίλου Holcim, ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ έχει δεσμευτεί για μείωση της άντλησης 
γλυκού νερού κατά 33% ανά τόνο παραγόμενου 
τσιμέντου έως το 2030.

ΕΦΑΡΜΟΓΈΣ ΚΥΚΛΙΚΉΣ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑΣ ΚΑΙ  
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΉΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ

Στο εργοστάσιο του Βόλου εφαρμόζονται πρακτι-
κές κυκλικής οικονομίας και βιομηχανικής συμβίω-
σης, με την αξιοποίηση νερού από τα επεξεργασμέ-
να λύματα της γειτονικής βιομηχανικής μονάδας 
ΕΨΑ εδώ και δέκα χρόνια. Η πρακτική αυτή περιο-
ρίζει την εξάρτηση από εναλλακτικές πηγές υδρο-
δότησης, όπως οι γεωτρήσεις, συμβάλλοντας στη 
βιώσιμη διαχείριση του νερού και στην εξοικονόμη-
ση καυσίμων.

ΣΥΛΛΟΓΉ ΚΑΙ ΧΡΉΣΗ ΒΡΌΧΙΝΟΥ ΝΕΡΟΎ

Στο εργοστάσιο τσιμέντου στο Μηλάκι Ευβοίας 
και στο λατομείο ποζολάνης της ΛΑΒΑ στη Μήλο 
λειτουργούν αυτόνομα συστήματα συλλογής και 
αξιοποίησης βρόχινου νερού. Το νερό αυτό χρησι-
μοποιείται για την άρδευση φυτών, τον ψεκασμό, 
τον καθαρισμό των εγκαταστάσεων και άλλες 
λειτουργικές ανάγκες, μειώνοντας την κατανάλωση 
πόσιμου νερού από το δίκτυο.
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Α. ΥΙΟΘΈΤΗΣΗ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΆ  
ΤΕΚΜΗΡΙΩΜΈΝΩΝ ΣΤΌΧΩΝ 

Το 2025, ο Όμιλος Holcim στο πλαίσιο της στρατη-
γικής του για τη φύση, αναγνωρίζοντας την αξία 
του νερού και λαμβάνοντας υπόψη τον υψηλό 
δείκτη υδατικής καταπόνησης στις περιοχές που 
δραστηριοποιείται, υιοθέτησε νέους επιστημονικά 
τεκμηριωμένους στόχους για το νερό οι οποίοι επι-
κυρώθηκαν από το Science Based Targets Network 
(SBTN). Συγκεκριμένα για τον Ελλαδικό Χώρο ο 
Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ, ως μέλος του Ομίλου Holcim, 
δεσμεύεται για:

23% μείωση (*) της κατανάλωσης φρέσκου νερού 
έως το 2030, στην περιοχή των Νησιών του Αιγαί-
ου και της Κρήτης.

(*) Σύμφωνα με τη μεθοδολογία του SBTN, η γραμ-
μή βάσης αναφέρεται στο μέσο όρο της κατανά-
λωσης της περιόδου 2020-2025. 

Η δέσμευση αυτή είναι ζωτικής σημασίας για τη 
διασφάλιση της υδατικής επάρκειας στις τοπικές 
κοινωνίες και την προστασία των υπόγειων και επι-
φανειακών υδάτων σε ευαίσθητα οικοσυστήματα.
 

Β. ΔΕΊΚΤΕΣ ΕΠΊΔΟΣΗΣ 

Η παρακολούθηση και η ορθολογική διαχείριση των 
υδάτινων πόρων παραμένουν βασική προτεραιό-
τητα του Ομίλου, με στόχο τη βελτιστοποίηση της 
χρήσης νερού και τη μείωση των περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων των δραστηριοτήτων του.	

Το 2025 η συνολική άντληση νερού από επιφα-
νειακά και υπόγεια ύδατα ανήλθε σε 1.103 χιλ. m³, 
παρουσιάζοντας αύξηση 28,4% σε σχέση με το 
2024.

Η μεταβολή αυτή συνδέεται κυρίως με την αυξημέ-
νη παραγωγική δραστηριότητα στους τομείς τσι-
μέντου και έτοιμου σκυροδέματος (RMX), οι οποίοι 
κατέγραψαν άνοδο στην κατανάλωση νερού κατά 
22,9% και 39,6% αντίστοιχα. 

Παράλληλα, η κατανάλωση νερού στον τομέα των 
αδρανών υλικών παρέμεινε σε συγκρίσιμα επίπεδα 
με το προηγούμενο έτος, σημειώνοντας περιορι-
σμένη αύξηση της τάξεως του 4,9%.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας
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ΕΙΔΙΚΉ ΚΑΤΑΝΆΛΩΣΗ ΕΠΙΦΑΝΕΙΑΚΏΝ ΚΑΙ ΥΠΌΓΕΙΩΝ ΥΔΆΤΩΝ  
ΑΝΆ ΜΟΝΆΔΑ ΠΑΡΑΓΌΜΕΝΟΥ ΠΡΟΪΌΝΤΟΣ

Έτος Τσιμέντο (Lt/ tn) Αδρανή (Lt/ tn) RMX (Lt/ tn)

2024 118 12 276

2025 155 11 312

Ποσοστό μεταβολής (%) 31,4% -8,3% 13,0%

Πίνακας 14: Άντληση νερού για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 15: Κατανάλωση Υδάτων για τα έτη 2024 και 2025.

23%
μείωση της κατανάλωσης φρέσκου νερού
έως το 2030, στην περιοχή των Νησιών του  
Αιγαίου και της Κρήτης.

συνολική άντληση νερού από επιφανειακά
και υπόγεια ύδατα το 2025

1.103 χιλ. m³

ΣΥΝΟΛΙΚΉ ΆΝΤΛΗΣΗ ΝΕΡΟΎ ΑΠΌ ΕΠΙΦΑΝΕΙΑΚΆ Ή ΥΠΌΓΕΙΑ ΎΔΑΤΑ

Έτος Τσιμέντο  
(χιλ. m3)

Αδρανή  
(χιλ. m3)

RMX  
(χιλ. m3)

Συνολική άντληση 
νερού (χιλ. m3)

2024 363 102 394 859

2025 446 107 550 1.103

Ποσοστό μεταβολής (%) 22,9% 4,9% 39,6% 28,4%
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Προστασία της Βιοποικιλότητας 
και του Φυσικού Περιβάλλοντος
Η προστασία της βιοποικιλότητας αποτελεί κρίσιμο μέρος της 
περιβαλλοντικής ευθύνης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ και συνδέεται άμεσα με 
τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των περιοχών όπου δραστηριοποιείται. 
Μέσα από προγράμματα αποκατάστασης λατομικών περιοχών, ο Όμιλος 
συμβάλλει στην επαναφορά της φυσικής ισορροπίας σε τοπία που 
έχουν υποστηρίξει την παραγωγική του δραστηριότητα, ενισχύοντας τη 
διατήρηση και την ανθεκτικότητα των οικοσυστημάτων.
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Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ ΣΤΗ ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗ  
ΤΗΣ ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑΣ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αναγνωρίζει ότι οι παραγωγι-
κές του δραστηριότητες συνδέονται άμεσα με τους 
φυσικούς πόρους και μπορούν να επηρεάσουν τη 
βιοποικιλότητα και τα οικοσυστήματα. Για τον λόγο 
αυτό, εφαρμόζει στοχευμένα προγράμματα απο-
κατάστασης λατομικών περιοχών, με στόχο την 
αναγέννηση του φυσικού περιβάλλοντος και την 
ενίσχυση της βιοποικιλότητας. Οι δράσεις αυτές 
υλοποιούνται συστηματικά και έχουν ήδη συμβάλει 
θετικά στην προστασία της φυσικής ισορροπίας.

ΠΑΡΑΚΟΛΟΎΘΗΣΗ, ΤΕΚΜΗΡΊΩΣΗ ΚΑΙ  
ΑΠΟΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΆΤΩΝ ΚΑΙ  
ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑΣ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ επενδύει στην περιβαλλοντι-
κή αποκατάσταση και αναβάθμιση του φυσικού 
τοπίου στις περιοχές όπου αναπτύσσονται εξο-
ρυκτικές δραστηριότητες. Στόχος είναι η ταχύτε-
ρη δυνατή επαναφορά των περιοχών αυτών σε 
οικοσυστήματα που προσεγγίζουν τη φυσική τους 
κατάσταση πριν από την εκμετάλλευση. Από το 
2013, η προσπάθεια αυτή ενισχύεται μέσω της 
εφαρμογής Σχεδίων Διαχείρισης Βιοποικιλότη-
τας (Biodiversity Management Plans – BMPs), τα 
οποία έχουν αναπτυχθεί σε συνεργασία με τη 
WWF, εφαρμόζονται σε όλες τις εγκαταστάσεις και 
παρακολουθούνται από ανεξάρτητη επιστημονική 
ομάδα με εξειδίκευση στη βιοποικιλότητα.

Παράλληλα, στο πλαίσιο της σταθερής του δέ-
σμευσης για την προστασία του φυσικού περι-
βάλλοντος, ο Όμιλος συνεργάστηκε με τη Διεθνή 
Ένωση Προστασίας της Φύσης (IUCN) για την 
ανάπτυξη του Biodiversity Indicator Reporting 
System (B.I.R.S.). Το εργαλείο αυτό υποστηρίζει την 
καταγραφή, παρακολούθηση και αξιολόγηση της 
βιοποικιλότητας, διευκολύνοντας τη λήψη αποφά-
σεων και τον σχεδιασμό στοχευμένων δράσεων δι-
ατήρησης. Ως πρακτικό εργαλείο περιβαλλοντικής 
αξιολόγησης, το B.I.R.S. επιτρέπει τον υπολογισμό 
ετήσιου δείκτη για την κατάσταση της βιοποικιλό-
τητας σε κάθε ενεργό ή ανενεργό χώρο εξόρυξης. 
Με αυτόν τον τρόπο λειτουργεί ως αποτύπωση του 
«φυσικού κεφαλαίου» του Ομίλου και συμβάλλει 
στον καθορισμό ενός επιστημονικά τεκμηριωμέ-
νου δείκτη επίδοσης (KPI) για τη βιοποικιλότητα σε 
τοπικό, εθνικό και διεθνές επίπεδο.

Η ΣΥΜΒΟΛΉ ΤΟΥ B.I.R.S. ΣΤΗ ΒΙΏΣΙΜΗ  
ΑΝΆΠΤΥΞΗ

Η εφαρμογή του συστήματος B.I.R.S. ενισχύει τη 
δυνατότητα του Ομίλου να παρακολουθεί και να 
αξιολογεί με πιο συστηματικό τρόπο ζητήματα που 
σχετίζονται με τη βιοποικιλότητα. Μέσα από το συ-
γκεκριμένο εργαλείο, ο Όμιλος μπορεί να απαντά 
σε κρίσιμα ερωτήματα, όπως:
• �Με ποιον τρόπο οι δραστηριότητές του επηρεά-

ζουν τα οικοσυστήματα και τους φυσικούς οικό-
τοπους στις περιοχές όπου δραστηριοποιείται.

• �Πόσο αποτελεσματικά είναι τα μέτρα που εφαρ-
μόζονται για την αποκατάσταση, προστασία και 
ενίσχυση της βιοποικιλότητας.

• �Πώς μπορεί να αξιολογείται με επιστημονική 
τεκμηρίωση η αποτελεσματικότητα των δράσεων 
διαχείρισης της βιοποικιλότητας, ώστε να παρέχε-
ται αξιόπιστη πληροφόρηση τόσο στις αρμόδιες 
αρχές όσο και στις τοπικές κοινωνίες.

ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ ΚΑΙ ΔΙΑΤΉΡΗΣΗ ΤΗΣ  
ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑΣ ΣΤΑ ΛΑΤΟΜΕΊΑ

Η βιοποικιλότητα βρίσκεται σταθερά στο επίκε-
ντρο της περιβαλλοντικής διαχείρισης του Ομίλου 
σε όλες τις λατομικές του δραστηριότητες. Στις 
περιοχές όπου έχει παρουσία, ο Όμιλος εφαρμόζει 
πρακτικές που δεν περιορίζονται στη συμμόρφω-
ση με τις ελάχιστες νομοθετικές απαιτήσεις, αλλά 
επιδιώκουν την ουσιαστική προστασία του φυσικού 
περιβάλλοντος και των οικοσυστημάτων.

Από τα 25 λατομεία του Ομίλου, το λατομείο αδρα-
νών στον Άραξο, στην Π.Ε. Αχαΐας, βρίσκεται εντός 
ζώνης προστατευόμενης περιοχής NATURA 2000. 
Επιπλέον, στην ευρύτερη περιοχή του λατομείου 
βιομηχανικού ορυκτού, σχιστολιθικού και αργιλοπυ-
ριτικού πετρώματος, στο Αλιβέρι της Π.Ε. Εύβοιας, 
βρίσκεται η λίμνη Δύστος, ένα ιδιαίτερα σημαντικό 
υδάτινο οικοσύστημα με περιφερειακή ζώνη προ-
στασίας, το οποίο έχει ενταχθεί στο δίκτυο Natura 
2000 ως Ζώνη Ειδικής Διατήρησης (SPA). Οι υπό-
λοιπες μονάδες του Ομίλου δεν βρίσκονται εντός ή 
πλησίον προστατευόμενων περιοχών ή περιοχών 
υψηλής αξίας βιοποικιλότητας.

Για τα δύο αυτά λατομεία έχουν εκπονηθεί εξει-
δικευμένες περιβαλλοντικές μελέτες, οι οποίες 
τεκμηριώνουν ότι η λειτουργία τους δεν αλλοιώνει 
τον χαρακτήρα των γειτονικών προστατευόμενων 
περιοχών και δεν επηρεάζει τους οικοτόπους τους.
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Στο πλαίσιο της ουσιαστικής προστασίας και 
αποκατάστασης της βιοποικιλότητας, ο Όμιλος 
παρακολουθεί συστηματικά τις επιπτώσεις της 
δραστηριότητάς του στο φυσικό περιβάλλον και 
συνεργάζεται με ανεξάρτητους εμπειρογνώμονες 
και τοπικούς φορείς. Ειδικότερα, στο λατομείο του 
Αράξου Αχαΐας, το οποίο βρίσκεται εντός ζώνης 
NATURA 2000, πραγματοποιείται συνεχής μελέτη 
και καταγραφή των πιθανών επιδράσεων στην ορ-
νιθοπανίδα της περιοχής, σε συνεργασία με έμπει-
ρο επιστήμονα οικολόγο-ορνιθολόγο.

Η ετήσια έρευνα, η οποία υποβάλλεται στις αρμό-
διες αρχές, έχει ως στόχο την καταγραφή και περι-
γραφή της ορνιθοπανίδας στην ευρύτερη περιοχή 
των λατομείων, καθώς και τον εντοπισμό πιθανών 
επιπτώσεων από τη λειτουργία τους. Εφόσον 
εντοπιστούν σημαντικές επιδράσεις, προβλέπεται η 
πρόταση κατάλληλων μέτρων προστασίας. Σύμ-
φωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας, δεν έχει 
διαπιστωθεί επίδραση στη βιοποικιλότητα πέραν 
των ορίων των λατομικών εγκαταστάσεων.

Αντίστοιχα, από τη λειτουργία των λοιπών μο-
νάδων του Ομίλου δεν προκύπτουν σημαντικές 
άμεσες ή έμμεσες επιδράσεις στη βιοποικιλότητα. 
Παράλληλα, δεν επηρεάζονται τα υπόγεια ή επιφα-
νειακά ύδατα και δεν έχουν εισαχθεί ή μεταβληθεί 
νέα είδη χλωρίδας ή πανίδας.
 

ΑΠΟΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΛΑΤΟΜΕΊΩΝ ΚΑΙ ΦΥΤΕΎΣΕΙΣ

Η αποκατάσταση των λατομείων μετά την ολοκλή-
ρωση της εκμετάλλευσης αποτελεί βασική προτε-
ραιότητα για τον Όμιλο, με στόχο τον περιορισμό 
των επιπτώσεων της εξορυκτικής δραστηριότητας 
και την ουσιαστική επαναφορά του φυσικού τοπί-
ου. Στο πλαίσιο αυτό, οι πρακτικές αποκατάστασης 
σχεδιάζονται ώστε να υπερβαίνουν σταθερά τις 
ελάχιστες απαιτήσεις της νομοθεσίας.

Για την προστασία της βιοποικιλότητας και την 
αποκατάσταση των λατομικών περιοχών, εφαρμό-
ζεται ένα σύνολο πρακτικών που ενισχύουν τόσο 
τη μορφολογική όσο και την οικολογική επαναφορά 
του τοπίου. Ενδεικτικά, όπου είναι εφικτό, μειώ-
νεται προοδευτικά το ύψος των βαθμίδων στα 
5 μέτρα, προσαρμόζεται η τελική κλίση ώστε να 
βελτιώνεται το οπτικό αποτέλεσμα και η φυσική 
ένταξη της περιοχής, ενώ δημιουργούνται φυτώρια 
που παρέχουν το απαραίτητο φυτικό υλικό για την 
υλοποίηση των σχεδίων αποκατάστασης με είδη 
της τοπικής χλωρίδας.

Τα βασικά κριτήρια που υιοθετεί ο Όμιλος για την 
επιτυχία της αποκατάστασης περιλαμβάνουν: 
• �την αειφορικότητα που αναφέρεται στη δυνατό-

τητα της φυτοκοινότητας να αναγεννάται
• �την ανθεκτικότητα απέναντι στην εμφάνιση ξενι-

κών ειδών, διαφορετικών από εκείνα της αρχικής 
φυτοκοινότητας,

• �την ανάπτυξη φυτωρίων με δέντρα και φυτά που 
προέρχονται από την κάθε περιοχή.
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Στο πλαίσιο εφαρμογής του B.I.R.S., κατά το 2025 
ολοκληρώθηκε η διαδικασία καταγραφής της βιο-
ποικιλότητας και εκπονήθηκε σχετική έκθεση που 
καλύπτει το σύνολο των εξορυκτικών δραστηριο-
τήτων του Ομίλου. Ο Όμιλος διατήρησε σε πλήρη 
εφαρμογή τα προγράμματα διαχείρισης βιοποικιλό-
τητας (B.I.R.S.) στα λατομεία με υψηλή ευαισθησία 
βιοποικιλότητας, καλύπτοντας συνολικά 5 λατομι-
κές εγκαταστάσεις, αριθμός αμετάβλητος σε σχέση 
με το 2024.

Παράλληλα, ενισχύθηκαν οι δράσεις αξιολόγησης 
και παρακολούθησης της βιοποικιλότητας, με απο-
τέλεσμα 25 λατομεία να αξιολογηθούν σύμφωνα 

με τα κριτήρια του WWF, έναντι 22 το 2024, κατα-
γράφοντας αύξηση 13,64%. Επιπλέον, στο πλαίσιο 
των δράσεων αποκατάστασης και ενίσχυσης του 
φυσικού περιβάλλοντος, φυτεύτηκαν περίπου 
9.000 δενδρύλλια στα λατομεία του Ομίλου, εκ 
των οποίων τα 6.500 παρήχθησαν στο φυτώριο 
του εργοστασίου Βόλου.

Οι πρωτοβουλίες αυτές επιβεβαιώνουν τη δέ-
σμευση του Ομίλου για τη διατήρηση και ενίσχυ-
ση της βιοποικιλότητας, την αποκατάσταση των 
οικοσυστημάτων και την υπεύθυνη διαχείριση των 
περιοχών όπου δραστηριοποιείται.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

δενδρύλλια φυτεύτηκαν στα λατομεία του Ομίλου

δενδρύλλια παρήχθησαν στο φυτώριο του εργοστασίου Βόλου.

9.000

6.500/9.000
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ΛΑΤΟΜΕΊΑ ΜΕ ΥΨΗΛΉ ΑΞΊΑ ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑΣ

Πρόγραμμα B.I.R.S. 2024 2025 Ποσοστό μεταβολής (%)

Πρόγραμμα διαχείρισης βιοποικιλότητας για λατομεία  
με υψηλή ευαισθησία βιοποικιλότητας 5 5 0%

Λατομεία που αξιολογήθηκαν ως προς τη βιοποικιλότητα 
σύμφωνα με τα κριτήρια της WWF 22 25 13,64%

ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΌΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΟΧΈΣ

Λατομείο Ιδιοκτησία Εμβαδόν 
 (m2)

Προστατευόμενη 
περιοχή

Ζώνη Ειδικής  
Προστασίας (ΖΕΠ)

Αδρανών υλικών Άραξου Ιδία 176.000 Εντός Θέση:  
Μαύρα βουνά

GR2320011  
Υγροβιότοπο Καλογριάς, 

Λάμιας, δάσος Στροφυλιάς

GR2330007  
Παράκτια θαλάσσια ζώνη από 
ακρωτήρι Κυλλήνης έως Τσιλιβί

Βιομηχανικού ορυκτού 
(σχιστολιθικού-
ασβεστολιθικού 
πετρώματος) Αλιβερίου

Ιδία 626.950 Εντός Θέση: 
Κατακαλού

GR2420008 
Λίμνη Δύστος – Εύβοια

ΛΑΤΟΜΕΊΑ ΠΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΉΘΗΚΑΝ ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΗ ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑ 
ΣΎΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΑ ΚΡΙΤΉΡΙΑ ΤΗΣ WWF

22

25

2024

2025

0 5 10 15 20 25 30

13,64%
ΜΕΤΑΒΟΛΗ

Πίνακας 16: Προγράμματα B.I.R.S. για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 17: Βιοποικιλότητα και Προστατευόμενες Περιοχές.
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Διαχείριση Αποβλήτων
Η αξιοποίηση δευτερογενών καυσίμων και ανανεώσιμων πρώτων υλών 
αποτελεί βασικό μέρος της στρατηγικής του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για την 
κυκλική οικονομία. Στο πλαίσιο αυτό, ο Όμιλος ενισχύει συστηματικά 
την ένταξη δευτερογενών πρώτων υλών στην παραγωγή κλίνκερ και 
τσιμέντου, μειώνοντας την ανάγκη χρήσης πρωτογενών φυσικών πόρων.
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ΠΡΟΩΘΟΎΜΕ ΕΝΕΡΓΆ ΤΗΝ ΚΥΚΛΙΚΉ ΟΙΚΟΝΟΜΊΑ 

Η εφαρμογή των αρχών της κυκλικής οικονομίας 
αποτελεί σταθερή προτεραιότητα για τον Όμιλο 
ΗΡΑΚΛΗΣ σε όλο το εύρος της παραγωγικής του 
δραστηριότητας. Μέσα από την ανακύκλωση, την 
επαναχρησιμοποίηση υλικών και την αξιοποίηση 
εναλλακτικών πόρων, ο Όμιλος περιορίζει την 
εξάρτηση από νέες πρώτες ύλες και ενισχύει ένα 
πιο αποδοτικό και υπεύθυνο παραγωγικό μοντέλο.

Με την ενσωμάτωση δευτερογενών πρώτων υλών 
και καυσίμων στην παραγωγή κλίνκερ και τσιμέ-
ντου, αξιοποιούνται υλικά που προέρχονται από 
αστικά και εμποροβιομηχανικά απόβλητα, καθώς 
και παραπροϊόντα άλλων βιομηχανικών διεργασι-
ών. Η πρακτική αυτή συμβάλλει στην εξοικονόμηση 
φυσικών πόρων, στη μείωση των περιβαλλοντικών 
επιπτώσεων της παραγωγικής διαδικασίας, στον 
περιορισμό των εκπομπών αερίων του θερμοκηπί-
ου και στη συνολική μείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος του Ομίλου.

ΤΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΆ ΟΦΈΛΗ ΤΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉΣ  
ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗΣ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ

Η ενεργειακή αξιοποίηση αποβλήτων στον κλά-
δο της τσιμεντοβιομηχανίας συνιστά την πλέον 
περιβαλλοντικά υπεύθυνη επιλογή, προσφέροντας 
πολλαπλά οφέλη σε επίπεδο οικονομίας, περιβάλ-
λοντος και κοινωνίας:

• �Συμπληρώνει αποτελεσματικά τη διαδικασία  
ανακύκλωσης

• �Ενισχύει την κυκλική οικονομία
• �Εξουδετερώνει πλήρως τις οργανικές ενώσεις
• �Μειώνει την ανάγκη υγειονομικής ταφής  

αποβλήτων
• �Αποτρέπει την καύση μέσω αποτέφρωσης
• �Συμβάλλει στη μείωση εκπομπών αερίων του 

θερμοκηπίου
• �Εξασφαλίζει εξοικονόμηση μη ανανεώσιμων  

φυσικών πόρων
• �Βελτιώνει την ανταγωνιστικότητα της  

βιομηχανίας
• �Τονώνει την τοπική οικονομία
• �Δεν παράγει απόβλητα προς περαιτέρω  

διαχείριση
• �Δεν επηρεάζει τις συνολικές εκπομπές των  

εργοστασίων τσιμέντου.

Αντίθετα, η υγειονομική ταφή, αποτελεί την έσχατη 
και λιγότερο προτιμητέα επιλογή στη διαχείριση 
αποβλήτων σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η πρακτική 
αυτή οδηγεί στην απώλεια πόρων που θα μπορού-

σαν να επαναχρησιμοποιηθούν ή να αξιοποιηθούν 
παραγωγικά, δεσμεύει σημαντικές εκτάσεις γης 
υποβαθμίζοντας την αξία τους και συμβάλλει στην 
αύξηση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου, 
επιβαρύνοντας περαιτέρω την κλιματική αλλαγή.

Η τσιμεντοβιομηχανία προσφέρει σημαντικές δυνα-
τότητες αξιοποίησης υλικών που δεν μπορούν να 
επαναχρησιμοποιηθούν στις αρχικές βιομηχανικές 
τους εφαρμογές. Αντί τα υλικά αυτά να οδηγού-
νται σε χώρους υγειονομικής ταφής, προκαλώντας 
πρόσθετη περιβαλλοντική επιβάρυνση, μπορούν 
να ενσωματωθούν με ασφάλεια στις παραγωγικές 
διεργασίες του Ομίλου, συμβάλλοντας στην προ-
ώθηση της κυκλικής οικονομίας και στην ενίσχυση 
της ανταγωνιστικότητας των μονάδων του.

Η εκτροπή υλικών από την ταφή και η αξιοποίησή 
τους ως δευτερογενών καυσίμων ή πρώτων υλών 
αποτελεί πρακτική υψηλής περιβαλλοντικής αξίας. 
Οι κλίβανοι της τσιμεντοβιομηχανίας παρέχουν 
κατάλληλες συνθήκες για την ασφαλή και αποτε-
λεσματική επεξεργασία τέτοιων υλικών, καθώς η 
υψηλή θερμοκρασία, ο μεγάλος χρόνος παραμο-
νής και η επάρκεια οξυγόνου κατά την παραγωγή 
κλίνκερ ευνοούν την ορθή αξιοποίηση δευτερογε-
νών καυσίμων και πρώτων υλών.
Η επιλογή, παραλαβή και χρήση απορριμματογε-
νών καυσίμων πραγματοποιείται βάσει αυστηρών 
διαδικασιών ελέγχου, ώστε να διασφαλίζονται η 
καταλληλότητά τους και η πλήρης συμμόρφωση με 
το ισχύον νομοθετικό πλαίσιο. Μέσω της διαδικασί-
ας αυτής επιβεβαιώνεται ότι τα καύσιμα πληρούν 
τις απαιτούμενες προδιαγραφές και μπορούν να 
ενταχθούν με υπεύθυνο και ασφαλή τρόπο στις 
παραγωγικές δραστηριότητες.

ΣΥΝ-ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΊΑ: ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ 
ΑΠΟΡΡΙΜΑΤΟΓΕΝΏΝ ΚΑΥΣΊΜΩΝ ΓΙΑ ΕΝΈΡΓΕΙΑ

Η «συν-επεξεργασία» αφορά την αξιοποίηση απορ-
ριμματογενών καυσίμων τόσο για την παραγωγή 
ενέργειας, υποκαθιστώντας συμβατικά ορυκτά 
καύσιμα όπως ο άνθρακας, το πετρέλαιο και το φυ-
σικό αέριο, όσο και ως πηγή ορυκτών συστατικών, 
καθώς η παραγόμενη τέφρα ενσωματώνεται στο 
τελικό προϊόν. Με τον τρόπο αυτό επιτυγχάνεται 
ταυτόχρονα ανάκτηση ενέργειας και ανακύκλωση 
υλικών. Η ενεργειακή αξιοποίηση δευτερογενών 
καυσίμων αναγνωρίζεται διεθνώς ως ασφαλής 
πρακτική και συγκαταλέγεται στις Βέλτιστες Δια-
θέσιμες Τεχνικές (BAT – Best Available Technique).
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Ενισχύοντας την Κυκλική Οικονομία με Υπεύθυνες 
Πρακτικές
Η Ελλάδα εξακολουθεί να εμφανίζει υψηλά ποσο-
στά διάθεσης αποβλήτων σε χώρους υγειονομικής 
ταφής σε σύγκριση με άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 
ενώ στο παρελθόν έχουν επιβληθεί πρόστιμα λόγω 
μη ορθολογικής διαχείρισης αποβλήτων. Η εικόνα 
αυτή αναμένεται να μεταβληθεί σταδιακά, σύμφω-
να με τις κατευθύνσεις του Εθνικού Σχεδίου Διαχεί-
ρισης Αποβλήτων (ΕΣΔΑ) 2020-2030.

Στρατηγικοί Στόχοι για την Κυκλική Οικονομία
Με ορίζοντα το 2030, το Εθνικό Σχέδιο Δράσης για 
την Κυκλική Οικονομία θέτει συγκεκριμένες κατευ-
θύνσεις που υποστηρίζουν τη μετάβαση σε ένα πιο 
αποδοτικό και βιώσιμο παραγωγικό μοντέλο. Οι 
βασικοί 4 άξονες εστιάζουν στα εξής:

Στην περαιτέρω ενίσχυση της ιεράρχησης στη 
διαχείριση αποβλήτων, με έμφαση στην πρόληψη 
δημιουργίας αποβλήτων και στην ανακύκλωση, 
πριν από την επιλογή της τελικής διάθεσης στο 
τέλος του κύκλου ζωής των προϊόντων.

Στην προώθηση της κυκλικής επιχειρηματικότη-
τας, μέσα από πρακτικές βιομηχανικής συμβίωσης, 
συνεργασίες μεταξύ επιχειρήσεων και αξιοποίηση 
υποπροϊόντων και αποβλήτων ως δευτερογενών 
πρώτων υλών σε νέες παραγωγικές διαδικασίες, 
παράλληλα με τη βελτίωση της ενεργειακής από-
δοσης των εργοστασίων.

Στην ανάπτυξη ισχυρότερων συνεργασιών, συνερ-
γειών και διαύλων επικοινωνίας μεταξύ όλων των 
εμπλεκόμενων μερών, όπως επιχειρήσεις, βιομη-
χανικοί φορείς, ερευνητική κοινότητα και κοινωνία 
των πολιτών.

Στη συστηματική παρακολούθηση της προόδου 
προς τη μετάβαση από το γραμμικό στο κυκλικό 
οικονομικό μοντέλο, μέσα από δείκτες που είναι σα-
φείς, μετρήσιμοι, ρεαλιστικοί, συναφείς και χρονικά 
προσδιορισμένοι.

Σε αυτό το πλαίσιο, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ στοχεύει 
στην επίτευξη θερμιδικής υποκατάστασης ορυ-
κτών καυσίμων από δευτερογενή καύσιμα σε 
ποσοστό τουλάχιστον 90% έως το 2030.

Διαχείριση Στερεών & Υγρών Αποβλήτων και 
Λυμάτων
Η διαχείριση των αποβλήτων στις εγκαταστάσεις 
του Ομίλου πραγματοποιείται με βάση τις αρχές 
της βιώσιμης διαχείρισης και με πλήρη συμμόρφω-
ση προς την ισχύουσα περιβαλλοντική νομοθεσία.

Βασική προτεραιότητα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ 
αποτελεί η πρόληψη, η μείωση και η ανακύκλωση 
των αποβλήτων που προκύπτουν από την παρα-
γωγική διαδικασία. Τα απόβλητα καταγράφονται 
συστηματικά, ενώ η δημιουργία επικίνδυνων και 
λοιπών αποβλήτων περιορίζεται όπου είναι εφικτό. 
Η διαχείρισή τους πραγματοποιείται με ασφαλείς 
και υπεύθυνες μεθόδους, σύμφωνα με τις απαιτή-
σεις της περιβαλλοντικής προστασίας.

Για τα λύματα που συνδέονται με την παραγωγική 
διαδικασία, ο Όμιλος εφαρμόζει κατάλληλες πρα-
κτικές ορθολογικής διαχείρισης. Στα δύο εργοστά-
σια του Ομίλου, τα όμβρια ύδατα διαχειρίζονται 
μέσω διατάξεων καθίζησης και ελαιοδιαχωρισμού, 
με τήρηση των ορίων διάθεσης που προβλέπει 
η κείμενη νομοθεσία. Ειδικότερα, εφαρμόζονται 
οι απαιτήσεις του ΦΕΚ 53Β/1996 για τους όρους 
διάθεσης λυμάτων και υγρών βιομηχανικών απο-
βλήτων στον Παγασητικό Κόλπο, καθώς και του 
ΦΕΚ 1136 Β’/27-12-79 για τη διάθεση υγρών βιομη-
χανικών αποβλήτων και λυμάτων στον Βόρειο και 
Νότιο Ευβοϊκό Κόλπο, καθώς και στους αντίστοι-
χους Κόλπους Μαλιακό και Πεταλίων.

Οι ποσότητες στερεών βιομηχανικών αποβλήτων 
και λυμάτων που προκύπτουν από την παραγωγική 
διαδικασία του Ομίλου παρακολουθούνται συστη-
ματικά, με στόχο την ορθή διαχείριση, την ενίσχυση 
της ανακύκλωσης και τη μείωση των περιβαλλοντι-
κών επιπτώσεων.

90% επίτευξη θερμιδικής 
υποκατάστασης ορυκτών καυσίμων 
από δευτερογενή καύσιμα μέχρι 
το 2030
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Α. ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉ ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΏΝ 
ΚΑΥΣΊΜΩΝ ΣΤΑ ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΑ ΒΌΛΟΥ ΚΑΙ  
ΜΗΛΑΚΊΟΥ ΕΥΒΟΊΑΣ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συνέχισε και το 2025 να συμ-
βάλλει ενεργά στην ορθολογική διαχείριση απο-
βλήτων, ενισχύοντας την πρακτική της ενεργειακής 
αξιοποίησης δευτερογενών καυσίμων στα εργο-
στάσια Βόλου και Μηλακίου Ευβοίας. Μέσα από 
συνεχείς επενδύσεις, αυξήθηκε σημαντικά η χρήση 
των καυσίμων αυτών, ενώ παράλληλα ενισχύθη-
κε η ενεργειακή αξιοποίηση φυτικών αποβλήτων, 
οδηγώντας σε ουσιαστική αύξηση του ποσοστού 
βιομάζας στο συνολικό μίγμα καυσίμων. Οι δράσεις 
αυτές αποτυπώνουν τη σταθερή δέσμευση του 
Ομίλου σε ένα πιο βιώσιμο και κυκλικό μοντέλο 
λειτουργίας.

Με την κυκλική οικονομία να αποτελεί βασικό πυ-
λώνα της στρατηγικής του σε βιομηχανική κλίμακα 
στον κατασκευαστικό τομέα, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
συμμετέχει από τον Νοέμβριο του 2022 στο Συλλο-
γικό Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης (ΣΣΕΔ) για 
τα Απόβλητα Εκσκαφών, Κατασκευών και Κατεδα-
φίσεων (Α.Ε.Κ.Κ.) της ΠΕΔΜΕΔΕ ECO (Συλλογικό 
Σύστημα Εναλλακτικής Διαχείρισης Αποβλήτων 
Εκσκαφών, Κατασκευών & Κατεδαφίσεων). Μέσω 
της συμμετοχής αυτής, εφαρμόζει καινοτόμες πρα-
κτικές διαχείρισης ΑΕΚΚ, δημιουργώντας πολλαπλά 
περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη. Η συμβολή 
αυτή αφορά, μεταξύ άλλων, τη μείωση εκπομπών 

CO₂, την εξοικονόμηση ενέργειας και φυσικών πό-
ρων και την υποστήριξη της προσπάθειας αντιμε-
τώπισης της κλιματικής αλλαγής. Το 2025, το ΣΣΕΔ 
ΠΕΔΜΕΔΕ ECO διαχειρίστηκε συνολικά 2.382.000 
τόνους ΑΕΚΚ, σημειώνοντας αύξηση άνω του 
34,42% σε σχέση με το 2024, όταν οι αντίστοιχες 
ποσότητες ανήλθαν σε 1.772.000 τόνους.

Τα εργοστάσια τσιμέντου του Ομίλου σε Βόλο και 
Μηλάκι συνεχίζουν να πρωτοπορούν στην αξιοποί-
ηση ανακυκλωμένων υλικών. Το 2025 τροφοδοτή-
θηκαν με 185.000 τόνους Αποβλήτων Εκσκαφών, 
Κατασκευών και Κατεδαφίσεων (ΑΕΚΚ), υποκαθι-
στώντας αντίστοιχες ποσότητες φυσικών πρώτων 
υλών στην παραγωγή κλίνκερ. Η επίδοση αυτή 
αντιστοιχεί σε αύξηση 15,48% στη χρήση ΑΕΚΚ σε 
σχέση με το 2024, επιβεβαιώνοντας τη δέσμευση 
του Ομίλου για βιώσιμες πρακτικές και περιορισμό 
του περιβαλλοντικού του αποτυπώματος.

Επιπλέον, η συνολική χρήση δευτερογενών πρώτων 
υλών, πέραν των ΑΕΚΚ, στα δύο εργοστάσια ανήλ-
θε το 2025 σε 122.957 τόνους.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

122.957 τόνοι
χρήση δευτερογενών πρώτων υλών
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Β. ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΣΕ ΤΕΧΝΟΛΟΓΊΕΣ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΊΑΣ 
ΚΑΙ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΉΣ ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗΣ ΒΙΟΜΆΖΑΣ ΚΑΙ 
ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΏΝ ΚΑΥΣΊΜΩΝ

Σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο και σύνθετο περι-
βάλλον, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ επιταχύνει την υλοποί-
ηση του πράσινου επενδυτικού του προγράμματος, 
το οποίο βασίζεται στην αειφόρο ανάπτυξη και την 
καινοτομία. Κεντρική επιδίωξη αποτελεί η απαν-
θρακοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας και 
η αξιοποίηση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, με 
στόχο την ανάπτυξη καινοτόμων δομικών υλικών 
χαμηλού ανθρακικού αποτυπώματος που θα στηρί-
ξουν τη βιώσιμη κατασκευαστική δραστηριότητα.

Κατά το 2025, ο Όμιλος συνέχισε να επενδύει στην 
αναβάθμιση και περαιτέρω ανάπτυξη των δύο 
ΚΔΑΥ, στην αξιοποίηση δευτερογενών πρώτων 
υλών και καυσίμων, καθώς και στη βελτιστοποίηση 
των γραμμών τροφοδοσίας στα εργοστάσια Βόλου 
και Μηλακίου Ευβοίας. Οι συνολικές επενδύσεις 
ξεπέρασαν τα €24.500.000, επιβεβαιώνοντας 
στην πράξη τη δέσμευση του Ομίλου για υπεύθυνη 
διαχείριση αποβλήτων και παραπροϊόντων, με προ-
τεραιότητα την προστασία του περιβάλλοντος και 
τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος.

Μέσω του περιβαλλοντικού επενδυτικού προγράμ-
ματος του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, επιτυγχάνονται:
• �Σημαντική βελτίωση του περιβαλλοντικού απο-

τυπώματος των εργοστασίων και συνολικά του 
Ομίλου, με μείωση των καθαρών εκπομπών CO₂ 
ανά τόνο παραγόμενου προϊόντος κατά 6,92% το 
2025 σε σύγκριση με το 2024.

• �Παροχή εναλλακτικής, βιώσιμης και ορθολογι-
κής λύσης για σύγχρονα ζητήματα της τοπικής 
αυτοδιοίκησης, ενσωματώνοντας τις αρχές της 
κυκλικής οικονομίας σε θέματα όπως:

• �η ορθολογική διαχείριση απορριμμάτων,
• �ο περιορισμός των ποσοτήτων που οδηγούνται 

σε ταφή, συμβάλλοντας στην εξοικονόμηση 
χώρου και στην παράταση της διάρκειας ζωής 
των Χώρων Υγειονομικής Ταφής Αποβλήτων/
Υπολειμμάτων (ΧΥΤΑ/ΧΥΤΥ),

• �ο καθαρισμός οδών και ρεμάτων και η απομά-
κρυνση επικίνδυνης καύσιμης ύλης από άλση, 
δάση και κατοικημένες περιοχές, συμβάλλο-
ντας στην πρόληψη πυρκαγιών.

• �Ουσιαστική μείωση της χρήσης εισαγόμενων 
ορυκτών καυσίμων, όπως άνθρακας και petcoke, 
με το 46,7% αυτών να έχει ήδη αντικατασταθεί το 
2025 από βιομάζα και δευτερογενή καύσιμα στα 
εργοστάσια Βόλου και Μηλακίου Ευβοίας.

• �Περαιτέρω πρόοδος στο επενδυτικό πλάνο 
απανθρακοποίησης της παραγωγικής διαδικα-
σίας, μέσα από έργα πράσινης καινοτομίας που 

στοχεύουν στη συνεχή μείωση των εκπομπών 
CO₂ στην ατμόσφαιρα, σε ευθυγράμμιση με την 
Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία (EU Green Deal).

Γ. ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ ΑΣΤΙΚΏΝ ΦΥΤΙΚΏΝ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ 
& ΒΙΟΜΆΖΑΣ

Μέσα στο 2025, η αξιοποίηση των μονάδων συλ-
λογής και επεξεργασίας αποβλήτων πρασίνου 
επέτρεψε στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ να ενισχύσει 
περαιτέρω τη συμβολή του στη βιώσιμη διαχείριση 
αστικών φυτικών αποβλήτων. Ποσότητες βιοαποι-
κοδομήσιμων υλικών, οι οποίες υπό άλλες συνθή-
κες θα κατέληγαν σε χώρους ταφής ή θα καίγονταν 
ανεξέλεγκτα στο ύπαιθρο, διοχετεύθηκαν προς 
ενεργειακή αξιοποίηση στα εργοστάσια Βόλου και 
Μηλακίου.
Η δραστηριότητα διαχείρισης ανάμικτων φυτικών 
αποβλήτων ενισχύθηκε επίσης, μέσω επενδύσεων 
σε εξειδικευμένο εξοπλισμό και ανάπτυξης συνερ-
γασιών με δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς. Ως 
αποτέλεσμα, περισσότεροι από 44.400 τόνοι φυ-
τικών αποβλήτων οδηγήθηκαν εκτός υγειονομικής 
ταφής, συμβάλλοντας στην εξοικονόμηση 48.500 
τόνων CO₂. Οι παρεμβάσεις αυτές στηρίζουν 
έμπρακτα την πορεία του Ομίλου προς την απαν-
θρακοποίηση και την πιο ουσιαστική εφαρμογή της 
κυκλικής οικονομίας. 

Δ. ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑ ΤΩΝ ΜΟΝΆΔΩΝ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΊ-
ΑΣ ΠΡΏΤΩΝ ΥΛΏΝ ΕΚΣΚΑΦΏΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΏΝ & 
ΚΑΤΕΔΑΦΊΣΕΩΝ (Α.Ε.Κ.Κ.) ΤΗΣ GEOCYCLE ΣΕ 
ΧΑΛΚΊΔΑ ΚΑΙ ΑΛΙΒΈΡΙ

Η μη ελεγχόμενη διάθεση Αποβλήτων Εκσκαφών, 
Κατασκευών και Κατεδαφίσεων (Α.Ε.Κ.Κ.) αποτελεί 
σημαντική πηγή περιβαλλοντικής επιβάρυνσης και 
ρύπανσης, ενώ μπορεί να επιτείνει και τον κίνδυνο 
πλημμυρικών φαινομένων. Μέσα από την υπεύθυνη 
και συστηματική διαχείριση των Α.Ε.Κ.Κ., ο Όμιλος 
ΗΡΑΚΛΗΣ συμβάλλει στον περιορισμό αυτών των 
επιπτώσεων και στην προστασία του φυσικού περι-
βάλλοντος.

Σημαντικό παράδειγμα αυτής της προσέγγισης 
αποτελούν οι μονάδες της Geocycle στη Χαλκίδα 
και το Αλιβέρι, οι οποίες κατά το 2025 διαχειρίστη-
καν αντίστοιχα 196.120 και 9.600 τόνους Α.Ε.Κ.Κ. 
Τα υλικά αυτά αξιοποιήθηκαν είτε ως υλικά επίχω-
σης είτε ως υποκατάστατα ορυκτών πρώτων υλών. 
Καθώς η χρήση τους απαιτεί χαμηλότερη ενερ-
γειακή κατανάλωση κατά την παραγωγή κλίνκερ, 
συμβάλλουν παράλληλα στον περιορισμό των 
εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου.

Ο Όμιλος  
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Ε. ΔΕΊΚΤΕΣ ΕΠΊΔΟΣΗΣ

• �Το 2025 συνεχίστηκε η αξιοποίηση δευτερογενών 
πρώτων υλών στην παραγωγή κλίνκερ και τσιμέ-
ντου, συμβάλλοντας στη μείωση της κατανάλω-
σης φυσικών ορυκτών πόρων και στην ενίσχυση 
των πρακτικών κυκλικής οικονομίας.

• �Η συμμετοχή των δευτερογενών πρώτων υλών 
στις συνολικές εισροές για την παραγωγή 
κλίνκερ ανήλθε σε 10%, έναντι 8% το 2024, κατα-
γράφοντας αύξηση 25%.

• �Από τη χρήση δευτερογενών πρώτων υλών εξοι-
κονομήθηκαν 34.012 τόνοι εκπομπών CO₂, ση-
μειώνοντας αύξηση 24% σε σχέση με το 2024. Η 
μείωση αυτή συνδέεται κυρίως με τον περιορισμό 
των εκπομπών διεργασίας που προκύπτουν από 
τη διάσπαση του ανθρακικού ασβεστίου, μέσω 
της αξιοποίησης εναλλακτικών υλικών, όπως τα 
Α.Ε.Κ.Κ.

• �Η χρήση δευτερογενών καυσίμων και βιομάζας 
κάλυψε το 46,7% του θερμικού ενεργειακού 

μείγματος στα εργοστάσια Βόλου και Μηλακίου 
Ευβοίας, συμβάλλοντας στην ουσιαστική μείωση 
της χρήσης εισαγόμενων ορυκτών καυσίμων.

• �Η αξιοποίηση δευτερογενών καυσίμων απέτρε-
ψε την εκπομπή περίπου 153.300 τόνων CO₂ το 
2025.

• �Συνολικά, η αξιοποίηση δευτερογενών πρώτων 
υλών και καυσίμων συνέβαλε στην αποφυγή 
εκπομπών άνω των 187.300 τόνων CO₂, ενισχύ-
οντας τη μετάβαση του Ομίλου προς ένα πιο 
αποδοτικό και κυκλικό παραγωγικό μοντέλο.

• �Περισσότεροι από 44.400 τόνοι φυτικών απο-
βλήτων εκτράπηκαν από την υγειονομική ταφή 
και οδηγήθηκαν προς ενεργειακή αξιοποίηση, 
συμβάλλοντας στην εξοικονόμηση περίπου 
48.500 τόνων CO₂.

• �Το 2025 υλοποιήθηκαν επενδύσεις άνω των €24,5 
εκ. για την ανάπτυξη των ΚΔΑΥ του Ομίλου, την 
αξιοποίηση δευτερογενών πρώτων υλών και καυ-
σίμων και την ενεργειακή αξιοποίηση βιομάζας 
στα εργοστάσια Βόλου και Μηλακίου Ευβοίας.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΘΕΡΜΙΔΙΚΉ ΥΠΟΚΑΤΆΣΤΑΣΗ ΟΡΥΚΤΏΝ ΠΡΏΤΩΝ ΥΛΏΝ 2024 2025 Ποσοστό Μεταβολής (%)

Ποσοστό συμμετοχής δευτερογενών πρώτων υλών 8% 10% 25%

Πίνακας 18: Συμμετοχή δευτερογενών πρώτων υλών για τα έτη 2024 και 2025.

Γράφημα 4: Ποσοστό συμμετοχής δευτερογενών πρώτων υλών για τα έτη 2024 και 2025.
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ΠΟΣΟΣΤΌ ΣΥΜΜΕΤΟΧΉΣ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΏΝ ΠΡΏΤΩΝ ΥΛΏΝ 

2024

2025
25%
ΜΕΤΑΒΟΛΗ

ΣΤΕΡΕΆ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΆ ΑΠΌΒΛΗΤΑ ΚΑΙ ΛΎΜΑΤΑ (ΣΕ ΤΌΝΟΥΣ)

Έτος Επικίνδυνα  
(προς ανακύκλωση)

Επικίνδυνα  
(προς διάθεση)

Μη επικίνδυνα  
(προς ανακύκλωση)

Μη επικίνδυνα 
(προς διάθεση)

2024 190 0 101.417 495

2025 180 0 103.536 749

Ποσοστό μεταβολής (%) -5,26% 0% 2,08% 51,31%

Πίνακας 19: Στερεά, Υγρά Βιομηχανικά Απόβλητα και Λύματα για τα έτη 2024 και 2025.
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Φροντίδα  
για τους  
Ανθρώπους μας

04
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΑ
Δημιουργία ασφαλούς, δίκαιου και συμπεριληπτικού εργασιακού 

περιβάλλοντος

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ
• Υγεία και Ασφάλεια Ενδιαφερόμενων Μερών

• Ανθρώπινα Δικαιώματα

• Εργασιακό Περιβάλλον 

• Εκπαίδευση και Ανάπτυξη Εργαζομένων

• Σεβασμός στη Διαφορετικότητα

• Διαχείριση Ταλέντων

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)

Δεσμεύσεις 2030
• Μηδενικά σοβαρά ατυχήματα

• Ενίσχυση δεξιοτήτων εργαζομένων

• Ίσες ευκαιρίες και συμπερίληψη

• Προστασία ανθρωπίνων δικαιωμάτων

Δράσεις 2025
• Εκπαιδεύσεις Υγείας & Ασφάλειας

• Προγράμματα ανάπτυξης δεξιοτήτων

• Δράσεις ευαισθητοποίησης

• Πρωτοβουλίες διαφορετικότητας και συμπερίληψης

Πολιτικές
• Πολιτική Υγείας και Ασφάλειας

• Πολιτική Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων

• Πολιτική Αμοιβών

• Πολιτική Αποδοχών Στελεχών

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εργασιακό Περιβάλλον
Σε ένα εργασιακό περιβάλλον που στηρίζεται στην ισότητα, τον αμοιβαίο 
σεβασμό και την εμπιστοσύνη, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ δημιουργεί τις συνθήκες 
για την επαγγελματική εξέλιξη και την ευημερία των εργαζομένων 
του. Παράλληλα, διασφαλίζει δίκαιες και ανταγωνιστικές αποδοχές, 
αναγνωρίζοντας τη συμβολή των ανθρώπων του στη συνολική πορεία και 
ανάπτυξη του Ομίλου.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Οι άνθρωποί μας αποτελούν βασικό πυλώνα της 
στρατηγικής μας για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η συ-
στηματική επένδυση στο ανθρώπινο δυναμικό και 
η διαμόρφωση ενός υποστηρικτικού, δυναμικού 
και ασφαλούς εργασιακού περιβάλλοντος συνδέ-
ονται άμεσα με την επιτυχία και τη μακροπρόθε-
σμη εξέλιξή μας. Στο πλαίσιο αυτό, ενισχύουμε μια 
κουλτούρα δέσμευσης, υψηλής απόδοσης, ενδυ-
νάμωσης και διαρκούς μάθησης, προσφέροντας 
προγράμματα εκπαίδευσης και ανάπτυξης, καθώς 
και πρωτοβουλίες που υποστηρίζουν την ισορροπία 
μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής.
Ως μέλη της διεθνούς και πολυπολιτισμικής οικο-
γένειας του Ομίλου Holcim, με παρουσία σε 60 
χώρες, οι εργαζόμενοί μας συμβάλλουν ουσιαστι-
κά στην επιχειρηματική επιτυχία του Ομίλου, με 
αφοσίωση, τεχνογνωσία και πάθος. Μέσα από τον 
ρόλο μας ως κορυφαία εταιρεία στον κλάδο των 
δομικών υλικών, συμβάλλουμε στη διαμόρφωση 
του μέλλοντος του κλάδου και των επαγγελμάτων 
που συνδέονται με αυτόν.

Οι στρατηγικές μας προτεραιότητες περιλαμβά-
νουν:
• �Την εμπέδωση κουλτούρας μηδενικών ατυχημά-

των, με απόλυτη προτεραιότητα στην Υγεία & 
Ασφάλεια.

• �Την ενίσχυση της καινοτομίας και της ανταλλαγής 
τεχνογνωσίας υψηλού επιπέδου σε διαφορετικά 
πεδία τεχνολογίας και οικονομίας.

• �Τη σταδιακή εναρμόνιση της κουλτούρας των 
εξαγορασμένων εταιρειών, διασφαλίζοντας και 
αναβαθμίζοντας την αξία τους.

• �Την προώθηση της δέσμευσης των εργαζομένων 
μέσω περιοδικής μέτρησης με διεθνώς αναγνω-
ρισμένα εργαλεία (Gallup) και την υλοποίηση 
στοχευμένων δράσεων.

• �Τη συνεχή ανάπτυξη δεξιοτήτων και απόδοσης με 
προγράμματα καριέρας και διαχείρισης ανάπτυ-
ξης που βασίζονται στη συνεργασία, την υπευθυ-
νότητα και την ενδυνάμωση.

• �Την παροχή ίσων ευκαιριών και ενός πλαισίου που 
ενθαρρύνει τους ανθρώπους να ενισχύσουν τις 
γνώσεις και τις ικανότητές τους, ανταποκρινόμε-
νοι στις απαιτήσεις ενός διαρκώς μεταβαλλόμε-
νου περιβάλλοντος.

• �Την προσφορά επαγγελματικών προοπτικών σε 
ένα κορυφαίο πολυεθνικό όμιλο, με δυνατότητες 
απασχόλησης στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.

• �Την επίτευξη ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής 
και προσωπικής ζωής, αναγνωρίζοντας τα πολλα-
πλά οφέλη, βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα.

ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗ ΤΟΠΙΚΏΝ ΚΟΙΝΩΝΙΏΝ

Η συμβολή του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στις τοπικές 
κοινωνίες όπου δραστηριοποιείται αποτυπώνεται 
και μέσα από τη δημιουργία ευκαιριών απασχό-
λησης. Το 62% του ανθρώπινου δυναμικού του 
Ομίλου εργάζεται σε περιοχές εκτός Αττικής, 
ενισχύοντας την περιφερειακή απασχόληση και 
την τοπική οικονομική δραστηριότητα. Οι θέσεις 
εργασίας που δημιουργούνται άμεσα από τον 
Όμιλο, σε συνδυασμό με τις έμμεσες θέσεις που 
υποστηρίζονται στην αλυσίδα αξίας, έχουν πολλα-
πλασιαστικό αντίκτυπο στην εθνική οικονομία και 
στις τοπικές κοινωνίες, συμβάλλοντας σε ένα πιο 
βιώσιμο μοντέλο ανάπτυξης.

ΑΜΟΙΒΈΣ
 
Η διαμόρφωση ενός δίκαιου και ανταγωνιστικού 
πλαισίου αμοιβών αποτελεί σταθερή προτεραιότη-
τα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. Το σύστημα αμοιβών 
περιλαμβάνει σταθερές ετήσιες αποδοχές για 
όλους τους εργαζομένους και μεταβλητές αποδο-
χές για τα στελέχη, οι οποίες συνδέονται με την 
επίδοση και την επίτευξη των εταιρικών στόχων. 
Παράλληλα, παρέχονται πρόσθετες παροχές που 
ενισχύουν την ευημερία των εργαζομένων και υπο-
στηρίζουν την ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής 
και προσωπικής ζωής, συμβάλλοντας στη δημιουρ-
γία ενός εργασιακού περιβάλλοντος που προάγει 
την ανάπτυξη και την ικανοποίηση των ανθρώπων 
του Ομίλου.

Το σύστημα σταθερών αμοιβών βασίζεται στη 
μεθοδολογία Work Measurement της Korn Ferry/
Hay Group, καθώς και σε συγκριτική αξιολόγηση 
της αγοράς, λαμβάνοντας υπόψη την πορεία του 
Ομίλου και τις ευρύτερες μισθολογικές τάσεις. Για 
το μη στελεχιακό προσωπικό, οι σταθερές αποδο-
χές καθορίζονται μέσω συλλογικών διαπραγματεύ-
σεων και των ισχυουσών συλλογικών συμβάσεων. 
Επιπλέον, στο πλαίσιο επιχειρησιακών συλλογικών 
διαπραγματεύσεων, έχουν συναφθεί συμφωνίες 
με θετικό αντίκτυπο για τους εργαζομένους, ενώ 
το θεσμικό πλαίσιο των συλλογικών συμβάσεων 
αποτελεί τη βάση για τον καθορισμό των παροχών 
στο σύνολο του προσωπικού.

Οι μεταβλητές αμοιβές αναθεωρούνται σε ετήσια 
βάση, ώστε να αντανακλούν τις εκάστοτε στρα-
τηγικές προτεραιότητες και τους βασικούς άξονες 
της εταιρείας. Επιπρόσθετα, εφαρμόζεται ειδικό 
πρόγραμμα επιβράβευσης που αφορά αποκλειστι-
κά την ομάδα πωλήσεων.
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ΠΡΌΣΘΕΤΕΣ ΠΑΡΟΧΈΣ

• �Παροχή προγράμματος που περιλαμβάνει Ια-
τροφαρμακευτική και Νοσοκομειακή Περίθαλψη, 
Ασφάλεια Ζωής, καθώς και κάλυψη σε περιπτώ-
σεις Μόνιμης Ολικής ή Μερικής Ανικανότητας.

• �Διάθεση διατακτικών σίτισης σε όλους τους 
εργαζομένους, ανεξαρτήτως τύπου σύμβασης 
ή μορφής απασχόλησης (ορισμένου ή αορίστου 
χρόνου).

• �Χορήγηση σχολικών βοηθημάτων για τα παιδιά 
των εργαζομένων, ανάλογα με τη βαθμίδα εκπαί-
δευσης όπως επίσης και κάλυψη βρεφονηπιακού 
σταθμού.

• �Κάλυψη, σε αρκετές περιπτώσεις, του κόστους 
μετακίνησης των εργαζομένων από και προς τον 
χώρο εργασίας τους.

• �Παροχή ημερών άδειας πέραν των προβλεπόμε-
νων από τη νομοθεσία.

• �Προώθηση της επαγγελματικής ανάπτυξης, με 
διάθεση εργαλείων και πόρων που αφορούν τόσο 
σε ηγετικές και συμπεριφορικές δεξιότητες όσο 
και επαγγελματικές και τεχνικές ικανότητες.

• �Στο πλαίσιο της συνεχούς στήριξης και ενίσχυσης 
της ευεξίας των ανθρώπων μας, προσφέρουμε 
σε όλους πρόσβαση στην ψηφιακή πλατφόρμα 
υποστήριξης και ευεξίας “SupportRoom,” η οποία 
παρέχει εμπιστευτικές υπηρεσίες συμβουλευτικής 
και υποστήριξης.

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΑΠΟΔΟΧΏΝ ΣΤΕΛΕΧΏΝ

Για τα μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής εφαρμό-
ζεται πλαίσιο αποδοχών που βασίζεται σε διεθνώς 
αναγνωρισμένα μοντέλα και μεθοδολογίες. Επι-
πλέον, τόσο τα μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής 
όσο και τα υψηλόβαθμα στελέχη συμμετέχουν σε 
συνταξιοδοτικό πρόγραμμα.

Το μεταβλητό μέρος των αποδοχών της Εκτελεστι-
κής Επιτροπής συνδέεται με τα οικονομικά αποτε-
λέσματα σε επίπεδο χώρας και ευρύτερης περιφέ-
ρειας, καθώς και με την επίδοση σε δείκτες Υγείας 
& Ασφάλειας και Περιβάλλοντος. Αντίστοιχα, για 
τα στελέχη, το μεταβλητό σκέλος των αποδοχών 
ακολουθεί την πολιτική του Ομίλου και λαμβάνει 
υπόψη τα οικονομικά αποτελέσματα, τους προσω-
πικούς στόχους που εμπίπτουν στο πεδίο ευθύνης 
κάθε εργαζομένου, καθώς και τους συνολικούς 
δείκτες Υγείας & Ασφάλειας και Περιβαλλοντικής 
επίδοσης.

Ο καθορισμός των αμοιβών ξεκινά από τον προσ-
διορισμό της συνολικής αναπροσαρμογής, η οποία 
εγκρίνεται από τον Όμιλο Holcim. Στη διαδικασία 
λαμβάνονται υπόψη οι προβλέψεις για τον πλη-
θωρισμό, τα δεδομένα της αγοράς σχετικά με τις 
μισθολογικές μεταβολές, όπως προκύπτουν από 
μελέτες διεθνώς αναγνωρισμένων φορέων, η 
συνολική επίδοση της χώρας και το μέσο επίπεδο 
μισθών.

Η μείωση των εισοδηματικών ανισοτήτων και η 
εφαρμογή δίκαιων πολιτικών αμοιβών αποτελούν 
σημαντικές προτεραιότητες για τον Όμιλο ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ. Για τον σκοπό αυτό, πραγματοποιούνται σε 
ετήσια βάση σχετικές μελέτες και δράσεις, με την 
αξιοποίηση εξειδικευμένων εργαλείων. Παράλληλα, 
ο Όμιλος εργάζεται συστηματικά για την ενίσχυση 
της αξίας των παροχών προς το προσωπικό, δια-
σφαλίζοντας ταυτόχρονα αποτελεσματική διαχεί-
ριση κόστους, σε συνάρτηση με την πορεία και τα 
αποτελέσματά του.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΣΥΛΛΟΓΙΚΈΣ ΣΥΜΒΆΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ 2024 2025 Ποσοστό μεταβολής (%) 

Αριθμός εργαζομένων με συλλογική σύμβαση εργασίας 710 771 8,59%

% με συλλογικές συμβάσεις εργασίας επί του συνόλου των εργαζομένων 63% 65% (3,17%)

Πίνακας 20: Συλλογικές Συμβάσεις Εργασίας για τα έτη 2024 και 2025.

Γράφημα 5: Σύνολο εργαζομένων ανά φύλο για το έτος 2025

Κατά το 2025 ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ διατήρησε στο 
ανθρώπινο δυναμικό του 1.188 εργαζομένους, με 
174 νέες προσλήψεις, παρουσιάζοντας αύξηση 5% 
σε σχέση με το 2024, με το μεγαλύτερο μέρος να 
απασχολείται στις βασικές παραγωγικές δραστηρι-
ότητες. 

Το προσωπικό μας απαρτίζεται αποκλειστικά από 
μόνιμους υπαλλήλους με συμβάσεις αορίστου χρό-
νου και πλήρους απασχόλησης, ενώ το 65% καλύ-
πτεται από συλλογικές συμβάσεις εργασίας, με το 
62% του ανθρώπινου δυναμικού μας να εργάζεται 
σε περιοχές εκτός Αττικής.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

ΣΎΝΟΛΟ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ  
ΑΝΆ ΦΎΛΟ

ΓΥΝΑΊΚΕΣ

15%
ΑΝΔΡΕΣ

85%

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Αριθμός εργαζομένων Τσιμέντο Αδρανή & Σκυρόδεμα Όμιλος

Έτος Άνδρες Γυναίκες Σύνολο Άνδρες Γυναίκες Σύνολο Σύνολο 
Ομίλου

2024 471 106 577 488 71 559 1.136
2025 481 115 596 526 66 592 1.188

Ποσοστό μεταβολής (%) 2,12% 8,49% 3,29% 7,79% -7,04% 5,9% 4,58%

ΕΡΓΑΖΟΜΈΝOI ANA ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ

577

596

559

592

0 400200 600 900100 500 800300 700 1000 12001100 1300

0 400200 600 900100 500 800300 700 1000 12001100 1300

2024

2025
ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

ΣΥΝΟΛΙΚΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ 
ΣΕ ΤΣΙΜΕΝΤΟ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ 
ΣΕ ΤΣΙΜΕΝΤΟ

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΕ ΑΔΡΑΝΗ
ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ GEOCYCLE

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΣΕ ΑΔΡΑΝΗ
ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ ΚΑΙ GEOCYCLE

1136

1188

Πίνακας 21: Αριθμός εργαζομένων και ποσοστό μεταβολής ανά φύλο και ανά κατηγορία απασχόλησης για τα έτη 2024 και 2025.

Γράφημα 6: Σύνολο εργαζομένων ανά κατηγορία απασχόλησης για τα έτη 2024 και 2025. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΚΑΤΑΝΟΜΉ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ ΑΝΆ ΦΎΛΟ ΚΑΙ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΉ ΠΕΡΙΟΧΉ

2024

2025

Βόρεια 
Ελλάδα

Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

Κεντρική 
Ελλάδα 

Αττική Νησιά Αιγαίου 
& Κρήτη 

Πελοπόννησος 
και άλλες 
περιοχές

Σύνολο

57
9

66

342
32

374

220
106

326

61
2

63

279
28

307

959
177

1.136

57
10

67

352
38

390

336
114

450

58
2

60

204
17

221

1.007
181

1.188

ΚΑΤΑΝΟΜΉ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ ΑΝΆ ΕΊΔΟΣ ΑΠΑΣΧΌΛΗΣΗΣ

Είδος 
εργασίας

Εργαζόμενοι πλήρους  
απασχόλησης (full-time)

Εργαζόμενοι μερικής  
απασχόλησης (part-time) Όμιλος

Έτος Άνδρες Γυναίκες Σύνολο Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

2024 958 175 1.133 1 2 3 1.136

2025 1.006 180 1.186 1 1 2 1.188

Πίνακας 23: Κατανομή εργαζομένων ανά είδος απασχόλησης και ανά φύλο για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 22: Κατανομή εργαζομένων ανά φύλο και γεωγραφική περιοχή για τα έτη 2024 και 2025

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΚΑΤΑΝΟΜΉ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ ΑΝΆ ΜΟΝΆΔΑ

Έτος
Λατομεία 
Αδρανών  
& ΛΑΒΑ

Μονάδες 
Έτοιμου 

Σκυροδέματος

Κέντρα 
Διανομής

Κεντρικές 
Υπηρεσίες

Εργοστάσια 
Τσιμέντου

Ανακύκλωση-
Διαχείριση 
αποβλήτων

Σύνολο

2024 146 238 106 200 335 111 1.136

2025 143 249 119 200 325 152 1.188

Πίνακας 24: Κατανομή εργαζομένων ανά μονάδα για τα έτη 2024 και 2025.

Επιπρόσθετα, μέσα στο 2025 απασχολήθηκαν στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ 285 εργαζόμενοι με 
έμμεση σχέση εργασίας, κυρίως σε τομείς που αφορούν σε βιομηχανικούς καθαρισμούς, 
εργασίες συντήρησης, χειροδιαλογή, καθαρισμό κτιριακών εγκαταστάσεων και υπηρεσίες 
φύλαξης.

ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟΙ ΈΜΜΕΣΗΣ 
ΣΧΈΣΗΣ ΑΠΑΣΧΌΛΗΣΗΣ

2024

287
2025

285
ΜΕΤΑΒΟΛΗ

-0,69%

ΕΤΗΣΙΑ ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΜΟΙΒΗ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΕΜΜΕΣΗΣ ΣΧΕΣΗΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ

2024 2025 Ποσοστό 
μεταβολής (%)

Αναλογία της ετήσιας συνολικής αμοιβής του ατόμου με τον 
υψηλότερο μισθό στον οργανισμό προς τη διάμεση ετήσια 
συνολική αμοιβή όλων των εργαζομένων

7 7,65 9%

Αναλογία της ποσοστιαίας αύξησης της ετήσιας συνολικής 
αμοιβής του ατόμου με τον υψηλότερο μισθό στον οργανισμό 
προς τη μέση ποσοστιαία αύξηση της διάμεσης ετήσιας συνολικής 
αμοιβής των εργαζομένων

0,65 1,7 162%

Πίνακας 25: Εργαζόμενοι έμμεσης σχέσης απασχόλησης για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 26: Αναλογία ετήσιας συνολικής αμοιβής εργαζομένων έμμεσης σχέσης απασχόλησης για τα έτη 2024 και 2025.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Πίνακας 27: Συνολικός αριθμός νέων προσλήψεων ανά ηλικιακή ομάδα, φύλο και περιοχή για τα έτη 2024 και 2025.

Άνδρες Γυναίκες

ΑΡΙΘΜΌΣ ΠΡΟΣΛΉΨΕΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

128 1612024

1742025

33

154

20 10060 140 200 22040 120 18080 160

20

ΑΡΙΘΜΌΣ ΠΡΟΣΛΉΨΕΩΝ 
ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

2024 2025 Ποσοστό 
μεταβολής%

<30 30-50 50< Σύνολο <30 30-50 50< Σύνολο

Άντρες 27 81 20 128 26 88 40 154 20%

Γυναίκες 9 23 1 33 3 16 1 20 -39%

Σύνολο 36 104 21 161 29 104 41 174 8%

Βόρεια Ελλάδα

Άντρες 1 6 1 8 0 3 0 3 -63%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 

Σύνολο 1 6 1 8 0 3 0 3 -63%

Κεντρική Ελλάδα 

Άντρες 13 35 1 49 0 15 1 16 -67%

Γυναίκες 2 5 0 7 1 3 0 4 -43%

Σύνολο 15 40 1 56 1 18 1 20 -64%

Αττική 

Άντρες 5 24 6 35 24 61 29 114 226%

Γυναίκες 7 18 1 26 2 12 1 15 -42%

Σύνολο 12 42 7 61 26 73 30 129 111%

Νησιά Αιγαίου  
& Κρήτη 

Άντρες 2 4 1 7 0 2 1 3 -57%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 0 0 0  N/A

Σύνολο 2 4 1 7 0 2 1 3 -57%

Πελοπόννησος και 
άλλες περιοχές

Άντρες 6 12 11 29 2 7 9 18 -38%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 1 0 1 N/A 

Σύνολο 6 12 11 29 2 8 9 19 -34%

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Πίνακας 28: Συνολικός αριθμός αποχωρήσεων ανά ηλικιακή ομάδα, φύλο και περιοχή για τα έτη 2024 και 2025.

Άνδρες Γυναίκες

ΑΡΙΘΜΌΣ ΑΠΟΧΩΡΗΣΕΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

67 742024

1222025

7

105

20 10060 140 200 22040 120 18080 160

17

ΑΡΙΘΜΌΣ ΑΠΟΧΩΡΉΣΕΩΝ 
ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

2024 2025 Ποσοστό 
μεταβολής%

<30 30-50 50< Σύνολο <30 30-50 50< Σύνολο

Άντρες 4 29 34 67 5 37 63 105 57%

Γυναίκες 0 6 1 7 2 9 6 17 143%

Σύνολο 4 35 35 74 7 46 69 122 65%

Βόρεια Ελλάδα Άντρες 0 3 2 5 0 0 5 5 0%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 0 0 0

Σύνολο 0 3 2 5 0 0 5 5 0%

Κεντρική Ελλάδα Άντρες 1 3 17 21 1 4 9 14 -33%

Γυναίκες 0 0 1 1 0 0 1 1 0%

Σύνολο 1 3 18 22 1 4 10 15 -32%

Αττική Άντρες 2 17 8 27 4 29 48 81 200%

Γυναίκες 0 6 0 6 2 9 4 15 150%

Σύνολο 2 23 8 33 6 38 52 96 191%

Νησιά Αιγαίου & Κρήτη Άντρες 0 2 1 3 0 3 1 4 33%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 0 0 0

Σύνολο 0 2 1 3 0 3 1 4 33%

Πελοπόννησος και 
άλλες περιοχές

Άντρες 1 4 6 11 0 1 0 1 -91%

Γυναίκες 0 0 0 0 0 0 1 1

Σύνολο 1 4 6 11 0 1 1 2 -82%

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΓΟΝΙΚΉ ΆΔΕΙΑ Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

Εργαζόμενοι που δικαιούνται γονική άδεια 1.007 181 1.188

Εργαζόμενοι που χρησιμοποίησαν γονική άδεια 27 10 37

Εργαζόμενοι που επέστρεψαν στην εργασία τους κατά την περίοδο αναφοράς 
μετά τη χρήση γονικής άδειας 25 10 35

Εργαζόμενοι που παρέμειναν στην Εταιρεία για 12 μήνες μετά την επιστροφή 
τους από γονική άδεια 16 1 17

ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΓΟΝΙΚΉΣ ΆΔΕΙΑΣ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ  
ΑΝΆ ΦΎΛΟ ΓΙΑ ΤΟ ΈΤΟΣ 2025

Πίνακας 29: Στοιχεία γονικής άδειας εργαζομένων ανά φύλο για το έτος 2025.

ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟΙ ΠΟΥ ΔΙΚΑΙΟΎΝΤΑΙ ΓΟΝΙΚΉ ΆΔΕΙΑ

1811.0071.188

Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Υγεία και Ασφάλεια
Η προστασία της Υγείας και Ασφάλειας των εργαζομένων αποτελεί 
σταθερή και αδιαπραγμάτευτη προτεραιότητα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Στόχος μας είναι η διαμόρφωση ενός εργασιακού 
περιβάλλοντος με ισχυρή κουλτούρα ασφάλειας, 
που καλύπτει όχι μόνο τους εργαζομένους μας, 
αλλά και τους συνεργάτες και εργολάβους που 
δραστηριοποιούνται στις εγκαταστάσεις μας. Όλες 
οι προσπάθειές μας συγκλίνουν σε έναν κοινό σκο-
πό: την εξάλειψη των ατυχημάτων και την επίτευξη 
του στόχου Zero Harm σε κάθε πτυχή της λειτουρ-
γίας μας. 

Η δημιουργία ασφαλών συνθηκών εργασίας για 
όλους αποτελεί βασική μας δέσμευση. Παράλληλα, 
ενισχύουμε συστηματικά μια κουλτούρα πρόλη-
ψης, η οποία καλλιεργεί την ατομική υπευθυνότητα 
και τη συλλογική συμμετοχή σε θέματα Υγείας και 
Ασφάλειας (Υ&Α).

Γι’ αυτή την προσπάθεια επικεντρωνόμαστε σε 
επτά βασικούς άξονες:

• Ασφάλεια στο πεδίο
• Καλλιέργεια κουλτούρας μηδενικών συμβάντων
• �Αναθεώρηση και βελτίωση των συστημάτων και 

των διαδικασιών του Ομίλου
• �Οδική ασφάλεια
• �Έλεγχος των ρίσκων που μπορεί να επηρεάσουν 

αρνητικά την υγεία 
• �Αριστεία σε περιβαλλοντικό επίπεδο
• �Δημιουργία βιώσιμων δεσμών με τους  

συνεργάτες.

ΜΟΝΤΈΛΟ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΥΓΕΊΑ, 
ΑΣΦΆΛΕΙΑ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ (ΥΑΠ)

Η διακυβέρνηση των θεμάτων Υγείας, Ασφάλειας 
και Περιβάλλοντος στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ στηρίζε-
ται σε ένα ενιαίο και οργανωμένο πλαίσιο πολιτι-
κών, προτύπων και κανόνων, με στόχο την πρόληψη 
κινδύνων, τη διαχείριση κρίσιμων θεμάτων και τη 
συνεχή βελτίωση των επιδόσεων. Ως μέλος του 
Ομίλου Holcim, θέτουμε στο επίκεντρο της λειτουρ-
γίας μας τους εργαζομένους, τους εργολάβους, 
τους πελάτες και τις τοπικές κοινωνίες που γειτνιά-
ζουν με τις εγκαταστάσεις μας, αναγνωρίζοντάς 
τους ως βασικό και πολύτιμο κεφάλαιο.

Η ευθύνη για την προστασία της υγείας και της 
ευημερίας των ανθρώπων, καθώς και για τη δια-
φύλαξη του περιβάλλοντος, αποτελεί αναπόσπα-
στο μέρος του τρόπου λειτουργίας μας. Η Υγεία, η 
Ασφάλεια και το Περιβάλλον αντιμετωπίζονται ως 
θεμελιώδεις αξίες, οι οποίες ενσωματώνονται σε 
κάθε δραστηριότητα του Ομίλου και καθοδηγούν 
τις αποφάσεις και τις καθημερινές πρακτικές μας.

Το Επιχειρησιακό Μοντέλο ΥΑΠ βασίζεται σε τρεις 
βασικούς άξονες, οι οποίοι αποτελούν τους κύριους 
μοχλούς επιτυχίας για την ενίσχυση της δέσμευσης 
των ανθρώπων μας, τη διαχείριση των κρίσιμων 
κινδύνων και τη συνεχή βελτίωση των επιδόσεών 
μας:

ΕΝΕΡΓΉ ΕΜΠΛΟΚΉ (ENGAGEMENT)
Επιδιώκουμε την ουσιαστική συμμετοχή όλων των 
εργαζομένων και συνεργατών μας, ενδυναμώνο-
ντάς τους να αναλαμβάνουν ενεργό ρόλο στην 
πρόληψη, να διακόπτουν μη ασφαλείς εργασίες, να 
καταθέτουν προτάσεις βελτίωσης και να αφιερώ-
νουν ποιοτικό χρόνο στο πεδίο. Η ενεργή παρουσία 
στο πεδίο συμβάλλει στον έγκαιρο εντοπισμό και 
την άμεση επίλυση ζητημάτων, ενισχύοντας την 
κουλτούρα ευθύνης και πρόληψης.

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΡΊΣΙΜΩΝ ΚΙΝΔΎΝΩΝ  
(CRITICAL RISK MANAGEMENT)
Δίνουμε απόλυτη προτεραιότητα στον αυστηρό 
έλεγχο των σημαντικότερων κινδύνων, με στόχο 
την εξάλειψη σοβαρών τραυματισμών και την 
πρόληψη κρίσιμων περιβαλλοντικών περιστατικών. 
Εφαρμόζουμε στοχευμένα μέτρα ελέγχου, με επι-
χειρησιακή πειθαρχία και συστηματική παρακολού-
θηση, διασφαλίζοντας την προστασία των ανθρώ-
πων και του φυσικού περιβάλλοντος.

ΣΥΝΕΧΉΣ ΒΕΛΤΊΩΣΗ (CONTINUOUS 
IMPROVEMENT) Επιδιώκουμε την αριστεία στην 
Υγεία, την Ασφάλεια και το Περιβάλλον μέσα από τη 
συνεχή αξιολόγηση των επιδόσεων, την προτεραι-
οποίηση δράσεων και την υλοποίηση στοχευμένων 
μέτρων βελτίωσης. Η προσέγγιση αυτή μας επιτρέ-
πει να ενισχύουμε διαρκώς τη βιωσιμότητα και την 
αποτελεσματικότητα των δραστηριοτήτων μας.

Η λειτουργία μας διέπεται από τη δέσμευση για 
μηδενική αρνητική επίδραση στους ανθρώπους 
και στο φυσικό περιβάλλον. Επιδιώκουμε να κι-
νούμαστε πέρα από τις καθιερωμένες βέλτιστες 
πρακτικές, να αξιολογούμε ετησίως τους στόχους 
μας, να τηρούμε πλήρως τις νομικές και κλαδικές 
απαιτήσεις και να ενισχύουμε την εμπιστοσύνη των 
ενδιαφερόμενων μερών μέσα από διαφάνεια και 
λογοδοσία.

Η ενσωμάτωση των αρχών Υγείας, Ασφάλειας και 
Περιβάλλοντος σε κάθε πτυχή της δραστηριότητάς 
μας αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για τη μα-
κροπρόθεσμη επιτυχία μας. Η ευθύνη αυτή αφορά 
όλους και μοιράζεται ισότιμα από κάθε εργαζόμε-
νο, μέσα από την καθημερινή εφαρμογή ασφαλών 
και υπεύθυνων πρακτικών.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Διαθέτουμε ένα ολοκληρωμένο σύνολο προτύπων 
και υποστηρικτικού υλικού που καλύπτουν τους κύ-
ριους τομείς κινδύνου, το οποίο επικαιροποιείται και 
προσαρμόζεται διαρκώς στις λειτουργικές ανάγκες. 
Συγκεκριμένα περιλαμβάνει:

• 7 πρότυπα για τη Διαχείριση ΥΑΠ
• 5 πρότυπα για την Υγεία
• 11 πρότυπα για την Ασφάλεια
• 3 πρότυπα για το Περιβάλλον
• 1 πολιτική για τη Διαχείριση Συνεπειών

Η ανάλυση των περιστατικών βασίζεται στη μεθο-
δολογία Ανάλυσης και Κατηγοριοποίησης Ανθρώ-
πινων Παραγόντων (Human Factors Analysis and 
Classification System), η οποία επιτρέπει την εξέ-
ταση των αιτιών πέρα από το επίπεδο των άμεσων 
παραγόντων. Η προσέγγιση αυτή εστιάζει στους 
παράγοντες που διαμορφώνουν ή επηρεάζουν την 
ανθρώπινη συμπεριφορά, αναδεικνύοντας βαθύτε-
ρες συστημικές αιτίες, όπως οι οργανωτικές συν-
θήκες, η κουλτούρα ασφάλειας, η διαθεσιμότητα 
πόρων και οι εφαρμοζόμενες διαδικασίες. Με τον 
τρόπο αυτό, ενισχύεται η πρόληψη και περιορίζεται 
η πιθανότητα επανάληψης αντίστοιχων περιστατι-
κών.

Το μοντέλο διακυβέρνησής μας συνδυάζει λεπτο-
μερή αυτοαξιολόγηση με εκτενείς, κεντρικά συντο-
νισμένους ελέγχους. Το ομαδικά καθοδηγούμενο 
πλαίσιο περιλαμβάνει:

Ελέγχους ΥΑΠ (HSE Audits)
Ομάδα 6-8 εμπειρογνωμόνων στους τομείς ΥΑΠ 
και Λειτουργιών αξιολογεί εντός μίας εβδομάδας 
την εφαρμογή όλων των προτύπων. 

Αξιολογήσεις SHIELD
Οι ειδικοί του Ομίλου σε θέματα ΥΑΠ διενεργούν 
εθνικής κλίμακας αξιολόγηση της διαχείρισης κρίσι-
μων κινδύνων, αλλά και γενικότερα των προτύπων 
ΥΑΠ. 

HSE-IP (Πλάνα Βελτίωσης ΥΑΠ)
Τα πλάνα δημιουργούνται σε εθνικό επίπεδο, εγκρί-
νονται από το τμήμα ΥΑΠ του Ομίλου και παρακο-
λουθούνται μέχρι την ολοκλήρωσή τους.

Η διακυβέρνηση της ΥΑΠ αποτελεί θεμέλιο της 
προσέγγισής μας για την πρόληψη ατυχημάτων, την 
προστασία των ανθρώπων και του περιβάλλοντος 
και τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα των δραστη-
ριοτήτων μας. Το μοντέλο αυτό υποστηρίζει έναν 
ασφαλή, υγιή και υπεύθυνο τρόπο λειτουργίας σε 
όλα τα επίπεδα της εταιρείας.

ΔΕΊΚΤΗΣ ΑΠΌΔΟΣΗΣ ΥΓΕΊΑΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝΤΟΣ (HSE SCORECARD)

Ο Δείκτης Απόδοσης Υγείας, Ασφάλειας και Περι-
βάλλοντος (ΥΑΠ) αποτελεί βασικό εργαλείο πα-
ρακολούθησης και ενίσχυσης των επιδόσεων στον 
τομέα της YΑΠ και αντιστοιχεί στο 15% του ετήσιου 
bonus των ανώτατων στελεχών μας.

Μέσω του scorecard ενισχύεται η υπευθυνότητα 
στη διοικητική ιεραρχία και διασφαλίζεται η εστία-
ση στους κρίσιμους τομείς κινδύνου.

Κύριοι άξονες αξιολόγησης
• �Έγκαιρη αντιμετώπιση υψηλών κινδύνων που 

σχετίζονται με ελέγχους του Ομίλου και ζητήματα 
ασφάλειας διαδικασιών.

• ��Στοχοθεσία σε εθνικό επίπεδο, βασισμένη σε τεκ-
μηριωμένες ανάγκες βελτίωσης.

Ετήσιο Πλάνο Βελτίωσης ΥΑΠ  
(HSE Improvement Plan)
• ��Καταρτίζεται ετησίως από την Διοίκηση του 

Ομίλου.
• �Εγκρίνεται από το τμήμα ΥΑΠ του Ομίλου.
• �Καθορίζεται ανώτατος αριθμός στόχων, προκει-

μένου να διασφαλιστεί η εστιασμένη και αποτελε-
σματική υλοποίηση.

• �Περιλαμβάνονται παγκοσμίως υποχρεωτικοί στό-
χοι που τίθενται κάθε έτος από το Group.

Ειδικοί Δείκτες Παρακολούθησης
• �Κατάργηση Κρίσιμων Κινδύνων (Critical Risk 

Elimination)
• ��Δείκτης Συχνότητας Ατυχημάτων με Απώλεια Ερ-

γασίας (Lost Time Injury Frequency Rate - LTIFR).

Η διαδικασία παρακολούθησης της υλοποίησης των 
στόχων ακολουθεί τις φάσεις:
1. Ανίχνευση & Καθορισμός Προϋπολογισμού 
(Discovery & Budgeting)
2. Σχεδιασμός και Προγραμματισμός (Planning 
Process)
3. Ενδιάμεση Ανασκόπηση (Mid-Year Review).

Η αξιολόγηση των κινδύνων γίνεται με βάση το 
επίπεδο επικινδυνότητας (Χαμηλό, Μεσαίο, Υψη-
λό) ώστε οι δράσεις να ιεραρχούνται σωστά και οι 
διαθέσιμοι πόροι να κατανέμονται αποτελεσματι-
κά. Το HSE Scorecard λειτουργεί ως βασικό εργα-
λείο λογοδοσίας και διαφάνειας για την επίδοση 
σε θέματα Υγείας, Ασφάλειας και Περιβάλλοντος, 
υποστηρίζοντας την επίτευξη των στρατηγικών 
στόχων του Ομίλου για ένα ασφαλές και βιώσιμο 
εργασιακό περιβάλλον.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Παράλληλα, η συνεχής αξιολόγηση της έκθεσης 
των εργαζομένων σε βλαπτικούς παράγοντες δια-
σφαλίζεται μέσα από τακτικές μετρήσεις, ιατρική 
παρακολούθηση και δράσεις μείωσης της επικινδυ-
νότητας, οι οποίες βασίζονται στην ιεραρχία ελέγ-
χων. Με αυτόν τον τρόπο, εντοπίζονται έγκαιρα 
οι παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν την 
υγεία των εργαζομένων και λαμβάνονται τα κατάλ-
ληλα μέτρα πρόληψης και προστασίας.

Πέρα από τις καθημερινές απαιτήσεις της λειτουρ-
γίας, πραγματοποιήθηκε εντός του 2025 πλήθος 
συναντήσεων Υγείας και Ασφάλειας σε όλες τις 
εγκαταστάσεις του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, με υψηλή 
συμμετοχή εργαζομένων. Η θεματολογία περιλάμ-
βανε, μεταξύ άλλων, την κοινοποίηση σημαντικών 
συμβάντων με στόχο την αποφυγή αντίστοιχων 
περιστατικών, την ασφαλή επιστροφή από τις δι-
ακοπές, την πρόληψη γλιστρημάτων και πτώσεων, 
την επαφή με καυτό υλικό, τη χρήση ηλεκτρικών 
εργαλείων, την απομόνωση ενέργειας, την παραμο-
νή εκτός γραμμής πυρός και άλλα κρίσιμα θέματα 
καθημερινής ασφάλειας.

ΧΡΌΝΟΣ ΕΝΕΡΓΉΣ ΠΑΡΟΥΣΊΑΣ ΣΤΟ ΠΕΔΊΟ – 
BOOTS ON THE GROUND (BOG)

Η πρωτοβουλία Boots on the Ground ενισχύει την 
κουλτούρα Υγείας και Ασφάλειας του Ομίλου, 
κινητοποιώντας όλα τα επίπεδα της οργανωτικής 
δομής. Η συστηματική παρουσία στο πεδίο και η 
άμεση επαφή με τις πραγματικές συνθήκες ερ-
γασίας συμβάλλουν στη διαμόρφωση σχέσεων 
εμπιστοσύνης, στην καλύτερη κατανόηση των κα-
θημερινών αναγκών και στην ενίσχυση της επιχει-
ρησιακής αριστείας.

Μέσα από την εφαρμογή της πρωτοβουλίας, εν-
δυναμώνεται η σύνδεση μεταξύ των ομάδων και 
υποστηρίζεται η συνεχής βελτίωση των χώρων 
εργασίας. Η καθημερινή παρουσία κοντά στους ερ-
γαζομένους έχει αναδειχθεί σε ουσιαστικό εργαλείο 
πρόληψης, συνεργασίας και βελτίωσης των πρακτι-
κών ασφάλειας.

Το Boots on the Ground λειτουργεί παράλληλα ως 
πλατφόρμα ανάδειξης ιδεών και επιχειρησιακής 
καινοτομίας, ενώ αναγνωρίζεται στο πλαίσιο των 
Innovation Awards του Ομίλου. Στο πλαίσιο της δι-
αρκούς βελτίωσης, οι εργαζόμενοι ενθαρρύνονται 
να καταθέτουν προτάσεις και ιδέες που μπορούν 
να συμβάλουν στη δημιουργία ενός ακόμη πιο 
ασφαλούς, αποδοτικού και ποιοτικού εργασιακού 
περιβάλλοντος

Πλάνο Βελτιώσεων Υγείας, Ασφάλειας και Περι-
βάλλοντος

Η συνεχής αναβάθμιση των πρακτικών Υγείας, 
Ασφάλειας και Περιβάλλοντος υποστηρίζεται μέσα 
από ένα ετήσιο πλάνο δράσεων, το οποίο εφαρ-
μόζεται σε επίπεδο Ομίλου. Το πλάνο εστιάζει στη 
βελτίωση των συνθηκών εργασίας, στην ενίσχυση 
της πρόληψης και στη συστηματική παρακολούθη-
ση των δράσεων που σχετίζονται με την Υγεία και 
Ασφάλεια.

Η Διοικητική Ομάδα έχει ενεργό ρόλο τόσο στον 
σχεδιασμό όσο και στην παρακολούθηση της προό-
δου του πλάνου, διασφαλίζοντας ότι οι πρωτοβου-
λίες που υλοποιούνται είναι σαφώς καθορισμένες, 
εφαρμόσιμες και μετρήσιμες. Με αυτόν τον τρόπο, 
ενισχύεται η αποτελεσματικότητα των δράσεων 
και επιτυγχάνεται ουσιαστική πρόοδος καθ’ όλη τη 
διάρκεια του έτους.

ΛΟΙΠΈΣ ΔΡΆΣΕΙΣ ΣΥΝΕΧΟΎΣ ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗΣ ΤΟΥ 
ΕΠΙΠΈΔΟΥ ΥΓΕΊΑΣ & ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ

Η περίοδος των θερινών διακοπών, καθώς και οι 
πρώτες εβδομάδες επιστροφής στους χώρους 
εργασίας, αναγνωρίζονται ως ιδιαίτερα κρίσιμες για 
την Υγεία και Ασφάλεια, καθώς τότε καταγράφε-
ται αυξημένη πιθανότητα σοβαρών περιστατικών. 
Για την πρόληψη τέτοιων συμβάντων, η εταιρεία 
υλοποίησε και φέτος καμπάνια ευαισθητοποίησης 
και κινητοποίησης, εστιάζοντας στα αίτια προηγού-
μενων ατυχημάτων και στις διορθωτικές ενέργειες 
που εφαρμόστηκαν. Στο πλαίσιο της δράσης, υπεν-
θυμίστηκαν οι βέλτιστες πρακτικές Υ&Α, με ιδιαίτερη 
έμφαση στην απομόνωση ενέργειας και στην οδική 
ασφάλεια.

Κάθε ατύχημα, ανεξάρτητα από τη σοβαρότητά 
του, καθώς και κάθε περιστατικό που θα μπορούσε 
να οδηγήσει σε ατύχημα, καταγράφεται και διε-
ρευνάται αναλυτικά, με την ενεργή συμμετοχή και 
εποπτεία της Διευθυντικής Ομάδας του Ομίλου. Με 
βάση τα συμπεράσματα της διερεύνησης, υλοποιού-
νται οι απαραίτητες διορθωτικές ενέργειες, με στό-
χο την αποφυγή επανάληψης αντίστοιχων περιστα-
τικών και την ενίσχυση της κουλτούρας πρόληψης. 
Η διαδικασία δήλωσης, καταγραφής, εφαρμογής και 
παρακολούθησης των διορθωτικών ενεργειών έως 
την ολοκλήρωσή τους πραγματοποιείται μέσω της 
ηλεκτρονικής πλατφόρμας αναφοράς συμβάντων “I 
Care”, στην οποία έχουν πρόσβαση όλοι οι εργαζό-
μενοι. Με αυτόν τον τρόπο ενισχύονται η διαφάνεια, 
η συστηματική παρακολούθηση και η αποτελεσματι-
κή διαχείριση των κινδύνων στον εργασιακό χώρο.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Α. ΈΛΕΓΧΟΙ ΥΑΠ

Ελέγχους ΥΑΠ (HSE Audits): Εντός του 2025 
πραγματοποιήθηκαν δύο ετήσιοι έλεγχοι ΥΑΠ στα 
εργοστάσια παραγωγής τσιμέντου του Ομίλου σε 
Βόλο και Μηλάκι, από τους οποίους προέκυψαν συ-
νολικά 25 ευρήματα, ενώ δρομολογήθηκαν άμεσα 
οι βελτιωτικές δράσεις προς υλοποίηση.

Αξιολογήσεις SHIELD: Το 2025 πραγματοποιήθηκε 
εβδομαδιαίος έλεγχος με επίσκεψη του Γενικού 
Διευθυντή ΥΑΠ Ευρώπης σε Μονάδες Παραγωγής 
Σκυροδέματος, Λατομεία, το Κέντρο Διανομής 
Τσιμέντου Ηρακλείου, καθώς και την Εγκατάσταση 
Διαλογής Απορριμμάτων Ανακύκλωσης στο Κο-
ρωπί. Τα αποτελέσματα των ελέγχων ήταν ικανο-
ποιητικά, χωρίς σημαντικά ευρήματα. Παράλληλα, 
αναγνωρίστηκε η ομαλή ενσωμάτωση των εξαγο-
ρασμένων εγκαταστάσεων στα πρότυπα ΥΑΠ του 
Ομίλου Holcim και η σημαντική πρόοδος που έχει 
σημειωθεί για την αναβάθμιση του συνόλου των 
εγκαταστάσεων.

Για το 2025 το ποσοστό υλοποίησης των δράσεων 
ανήλθε στο 100%.

Β. ΠΛΆΝΟ ΒΕΛΤΙΏΣΕΩΝ ΥΓΕΊΑΣ, ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝΤΟΣ 

Οι έξι βασικοί άξονες του Πλάνου για το 2025  
περιλάμβαναν:
1.  Το πρόγραμμα κινητοποίησης «ΣΥΝ+ΜΕΤΕΧΩ»
2. Το πρόγραμμα Διαχείρισης Κρίσιμων Ελέγχων
3. Το πρόγραμμα Οδικής Ασφάλειας
4. �Την επίτευξη μηδενικού περιβαλλοντικού αποτυ-

πώματος
5. �Την διαχείριση κινδύνων που μπορούν να 

οδηγήσουν σε θανατηφόρο συμβάν (Fatality 
Elimination Control) 

6. �Το πρόγραμμα ομαλής ενσωμάτωσης των εξα-
γορών. 

Συγκεκριμένα, το Πλάνο Βελτιώσεων Υγείας & 
Ασφάλειας, το οποίο βασίζεται στους έξι βασικούς 
άξονες που αναφέρθηκαν παραπάνω, περιλάμβα-
νε, μεταξύ άλλων, τις ακόλουθες δράσεις:

1. Το πρόγραμμα κινητοποίησης «Συν+Μετέχω» 
αναπτύχθηκε με στόχο την ενίσχυση της κουλτού-
ρας Υγείας και Ασφάλειας, της ενεργής συμμετο-
χής και της προσωπικής δέσμευσης. Το πρόγραμμα 
εστιάζει στην καλλιέργεια συγκεκριμένων συμπερι-
φορών, δεξιοτήτων και ηγετικών χαρακτηριστικών 
που υποστηρίζουν ένα ασφαλέστερο εργασιακό 
περιβάλλον. Για το 2025, οι βασικές δράσεις του 
Πυλώνα περιλάμβαναν:

• Το πρόγραμμα Επιθεωρήσεων Εκτιμήσεων Επι-
κινδυνότητας (Risk Assessment audits) επεκτάθηκε 
σε όλο τον οργανισμό, λειτουργώντας ως εργαλείο 
αξιολόγησης της ποιότητας των εντύπων Εκτίμη-
σης Επικινδυνότητας για κάθε εργασία που εκτελεί-
ται στο πεδίο.
• Το πρόγραμμα κινητοποίησης και δέσμευσης 
«Το πεδίο θέλει δύο / Boots on the Ground» εφαρ-
μόστηκε με ιδιαίτερα θετικά αποτελέσματα, υπερ-
βαίνοντας τον στόχο που είχε τεθεί για τον δείκτη 
TIFFR (Time In The Field Frequency Rate > 1,25). 
Συνολικά, καταγράφηκαν περισσότερες από 56.000 
ώρες ενεργής ενασχόλησης με θέματα Υγείας και 
Ασφάλειας στο πεδίο. Μέσω της εφαρμογής, απο-
τυπώνονται οι ενέργειες Υ&Α που πραγματοποιού-
νται κατά την παρουσία στο πεδίο, ενώ οι εργαζό-
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μενοι έχουν άμεση πρόσβαση σε κρίσιμους δείκτες 
και εργαλεία Υγείας & Ασφάλειας, με δυνατότητα 
καταγραφής του ποιοτικού χρόνου που αφιερώ-
νουν. Ενδεικτικά, οι συζητήσεις Υγείας & Ασφάλειας 
«Παίρνω Θέση», ο εντοπισμός και η καταγραφή 
Ανασφαλών Καταστάσεων, οι αξιολογήσεις Ευ-
ταξίας & Καθαριότητας και οι επιθεωρήσεις Υ&Α 
καταχωρούνται πλέον ευκολότερα. Παράλληλα, η 
εφαρμογή υποστηρίζει την αυτόματη ενημέρωση 
των υπευθύνων μέσω email, την ανάληψη διορ-
θωτικών ενεργειών, τη δημιουργία προσωπικού 
προφίλ δραστηριότητας και την παρακολούθηση 
της ατομικής, ομαδικής και συνολικής επίδοσης σε 
βασικούς δείκτες Υ&Α σε πραγματικό χρόνο.
• Την υλοποίηση από εξωτερικό φορέα της εκ-
παίδευσης πάνω στη μεθοδολογία ανάλυσης και 
διερεύνησης συμβάντων HFACS (Human factor 
analysis & classification system) με στόχο η εται-

ρεία να μπορεί να φτάνει στην πηγή της αιτίας που 
προκάλεσε το κάθε συμβάν με στόχο τον αποκλει-
σμό της επανάληψης παρόμοιου συμβάντος.
• Την υλοποίηση εκπαίδευσης για τον εργασιακό 
εκφοβισμό, ένα θέμα επίκαιρο που ωστόσο δεν 
φοβόμαστε να αντιμετωπίσουμε σε βάθος, μηδενί-
ζοντας τυχόν επιλήψιμες συμπεριφορές. 

2. Το πρόγραμμα Διαχείρισης Κρίσιμων Ελέγχων 
(Critical Control Management), το οποίο ξεκίνησε 
τον Μάρτιο του 2021, συνεχίστηκε και κατά το 2025 
καλύπτοντας συνολικά 12 Κρίσιμους Ελέγχους 
/ Priority Unwanted Events (PUEs). Στόχος του 
προγράμματος είναι ο καθορισμός, η εφαρμογή και 
η συστηματική παρακολούθηση κρίσιμων μέτρων 
ελέγχου για την πρόληψη σοβαρών περιστατικών 
και την ενίσχυση της ασφάλειας στις εγκαταστά-
σεις του Ομίλου.

ΟΙ 12 ΚΡΊΣΙΜΟΙ ΈΛΕΓΧΟΙ ΑΦΟΡΟΎΝ ΣΕ:

ΕΠΑΦΉ ΜΕ  
ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΗ ΕΝΈΡΓΕΙΑ

ΔΟΜΙΚΉ  
ΚΑΤΆΡΡΕΥΣΗ  
ΚΑΤΑΣΚΕΥΉΣ

ΘΑΝΑΤΗΦΌΡΟ  
ΤΡΟΧΑΊΟ ΑΤΎΧΗΜΑ

ΑΤΎΧΗΜΑ ΜΕ  
ΚΙΝΗΤΌ ΕΞΟΠΛΙΣΜΌ 

ΈΚΡΗΞΗ ΣΕ ΜΎΛΟ 
ΆΛΕΣΗΣ ΣΤΕΡΕΏΝ 

ΚΑΥΣΊΜΩΝ

ΑΠΟΤΥΧΊΑ  
ΑΝΤΑΠΌΚΡΙΣΗΣ  
ΣΕ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗ  

ΈΚΤΑΚΤΗΣ ΑΝΆΓΚΗΣ

ΚΑΤΑΠΛΆΚΩΣΗ  
ΑΠΌ ΥΛΙΚΌ

ΠΥΡΚΑΓΙΆ  
ΥΓΡΏΝ ΚΑΥΣΊΜΩΝ

ΣΟΒΑΡΉ  
ΑΝΑΠΝΕΥΣΤΙΚΉ 

ΝΌΣΟΣ

ΠΤΏΣΗ ΑΠΌ ΎΨΟΣ

ΕΠΑΦΉ ΜΕ 
ΚΑΥΤΌ ΥΛΙΚΌ

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΉ 
ΡΎΠΑΝΣΗ
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Καθ’ όλη τη διάρκεια της περιόδου, πραγματοποι-
ήθηκαν τακτικοί έλεγχοι εφαρμογής, με στόχο την 
αξιολόγηση της συμμόρφωσης, την αναγνώριση 
πεδίων βελτίωσης και τον σχεδιασμό συμπληρωμα-
τικών δράσεων για τη συνεχή ενίσχυση της πρόλη-
ψης και της επιχειρησιακής ετοιμότητας.

3. Το πρόγραμμα διαχείρισης Οδικής Ασφάλειας 
αναπτύσσεται γύρω από τέσσερις βασικούς άξο-
νες, με στόχο τη συνεχή βελτίωση της οδηγικής 
συμπεριφοράς και τη μείωση των κινδύνων κατά 
τις μετακινήσεις. Οι άξονες αυτοί περιλαμβάνουν 
τη συστηματική εκπαίδευση των οδηγών, με στόχο 
ποσοστό πιστοποίησης άνω του 95%, την εγκα-
τάσταση και λειτουργία συστήματος τηλεματικής 
IVMS – In Vehicle Monitoring System σε ποσοστό 
άνω του 98% του στόλου, καθώς και την παροχή 
τακτικής μηνιαίας και ετήσιας ανατροφοδότησης 
μέσω της «Συνολικής Κάρτας Πόντων». Παράλλη-
λα, επιδιώκεται πιστοποίηση Safe Pass για ποσοστό 
άνω του 85% των οχημάτων.

4. Το πρόγραμμα Μηδενικού Περιβαλλοντικού 
Αποτυπώματος περιλαμβάνει στοχευμένες πρω-
τοβουλίες για τον περιορισμό των εκπομπών 
CO₂, δίνοντας έμφαση σε επενδύσεις σύγχρονου 
εξοπλισμού και στη βελτίωση των διαδικασιών 
παραγωγής και μεταφορών. Στις βασικές δράσεις 
του προγράμματος περιλαμβάνονται η απόκτηση 
ηλεκτροκίνητων οχημάτων, η εγκατάσταση φω-
τοβολταϊκών συστημάτων και η αξιοποίηση πρό-
σθετων μορφών καθαρής ενέργειας. Παράλληλα, 
υλοποιήθηκαν παρεμβάσεις για τη μείωση της 
κατανάλωσης καθαρού νερού, όπως η ανακύκλωση 
νερού σε μονάδες σκυροδέματος και τα προγράμ-
ματα μηδενικών διαρροών και αφαλάτωσης στα 
δύο εργοστάσια του Ομίλου. Επιπλέον, πραγματο-
ποιήθηκαν ενημερωτικές εκστρατείες για το σύ-
νολο του προσωπικού, με στόχο την ενίσχυση της 
περιβαλλοντικής υπευθυνότητας και της κουλτού-
ρας ανακύκλωσης.

5. Η διαχείριση κινδύνων που μπορούν να οδηγή-
σουν σε θανατηφόρο συμβάν (Fatality Elimination 
Control) αποτελεί ολοκληρωμένο πρόγραμμα, το 
οποίο συνδυάζει τεχνολογικές λύσεις, διαδικασίες 
και πρακτικές διαχείρισης. Το πρόγραμμα εστιάζει 
σε κρίσιμα τεχνικά θέματα Υγείας και Ασφάλει-
ας που έχουν εντοπιστεί στις εγκαταστάσεις του 
Ομίλου, με κύριο σκοπό την εξάλειψη ή την ουσι-
αστική μείωση της πιθανότητας θανατηφόρων ή 
καταστροφικών ατυχημάτων. Το 2025, η έμφαση 
δόθηκε κυρίως στην αναβάθμιση της ασφάλειας 
των ηλεκτρολογικών υποδομών και στη βελτίωση 
των διαδικασιών απομόνωσης ενέργειας, ώστε να 
διασφαλίζεται πιο αναλυτική αξιολόγηση και απο-

τελεσματικότερος περιορισμός των κινδύνων κατά 
τις εργασίες Energy Isolation World Class. Συνολικά, 
δημιουργήθηκαν περισσότερες από 4.000 ψηφι-
ακές διαδικασίες ενεργειακής απομόνωσης, ενώ 
πραγματοποιήθηκε και έλεγχος του αντίστοιχου 
εξοπλισμού απομόνωσης.

6. Ενσωμάτωση εξαγορών. Σχέδιο Δράσης για την 
σταδιακή συμμόρφωση των εξαγορών στις απαι-
τήσεις του Ομίλου Holcim:
• ��Εκπαίδευση Προσωπικού 

Καθορισμός των εκπαιδευτικών αναγκών με τη 
δημιουργία ενός αναλυτικού Training Matrix για το 
σύνολο του πληθυσμού της εταιρείας.

• �Ανάθεση Αρμοδιοτήτων 
Ορισμός ευθύνων (PUE Owners) ανά θεματική 
ενότητα για τη διαχείριση των κρίσιμων κινδύνων 
(Critical Risks) και των κρίσιμων ελέγχων (Critical 
Controls).

• �Αξιολόγηση Αποκλίσεων (Gap Assessment) 
Διεξαγωγή gap assessment με βάση το υφιστάμε-
νο πρόγραμμα των Critical Controls και τις ελάχι-
στες απαιτήσεις του Ομίλου.

• �Πλάνο Διορθωτικών Ενεργειών (CAP) 
Κατάρτιση και εφαρμογή σχεδίου δράσης για την 
κάλυψη των ελλείψεων, βασιζόμενο στα ευρήμα-
τα του gap assessment.

• �Τυποποίηση Διαδικασιών (SOPs)  
Δημιουργία Ασφαλών Διαδικασιών Εκτέλεσης 
Εργασίας (Standard Operating Procedures) εστι-
άζοντας στις πιο σημαντικές, συχνές και επικίν-
δυνες εργασίες των τμημάτων παραγωγής και 
συντήρησης.

• �Διαχείριση Στόλου & Οδική Ασφάλεια  
Πιστοποίηση του στόλου των οχημάτων και υλο-
ποίηση εκπαιδεύσεων αμυντικής οδήγησης για 
τους οδηγούς του νέου στόλου.
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Γ. ΔΡΆΣΗ «ΠΑΊΡΝΩ ΘΈΣΗ»

Κατά τη διάρκεια του 2025, πραγματοποιήθη-
καν και καταγράφηκαν περισσότερες από 4.800 
ατομικές συζητήσεις Υγείας και Ασφάλειας (VPC 
/ «Παίρνω Θέση») στους χώρους εργασίας. Οι 
συζητήσεις αυτές είχαν ως στόχο είτε την αναγνώ-
ριση και ενίσχυση ασφαλών συμπεριφορών είτε τη 
συμφωνία για τη διόρθωση πρακτικών που ενδέχε-
ται να δημιουργούν κινδύνους.

Μέσα από τη συγκεκριμένη δράση, ενισχύεται πε-
ραιτέρω η κουλτούρα Υγείας και Ασφάλειας στον 
οργανισμό, καθώς προάγεται η αλληλεπίδραση, η 
συνεργασία και η ενεργή συμμετοχή των εργαζομέ-
νων στην πρόληψη.

Ο αντίκτυπος στην ΥΑΠ:
• �Σημαντική βελτίωση των δεικτών Υγείας, Ασφά-

λειας και Περιβάλλοντος (ΥΑΠ).
• �Επιτάχυνση της ενσωμάτωσης της κουλτούρας 

πρόληψης σε όλη την εταιρεία.

Αξιοποιούμε τη δύναμη της πρωτοβουλίας για να:
• �Ενισχύσουμε τη συμμετοχή και την έμπνευση του 

ανθρώπινου δυναμικού.
• �Δώσουμε τη δυνατότητα στις ομάδες να ενερ-

γούν άμεσα.
• �Εξελίξουμε την καθημερινότητα στην εργασία 

μέσω της διαρκούς βελτίωσης.

Πίνακας 30: Αριθμός εργαζομένων που συμμετείχαν σε διαβούλευση για θέματα Υ&Α 
στην Εργασία για τα έτη 2024 και 2025.

ΔΕΊΚΤΗΣ ΠΑΡΟΥΣΊΑΣ ΣΤΟ ΠΕΔΊΟ - TIME -IN- THE-FIELD FREQUENCY RATE

2024 2025 Ποσοστό μεταβολής (%)

Χώρα 1,29 1,37 6,20%

Εργοστάσιο Βόλου 1,60 1,96 22,50%

Εργοστάσιο Μηλακίου 1,56 1,27 (-18,59%)

Κέντρα Διανομής & Λατομεία 2,18 2,35 7,80%

Ορυχεία 1,21 1,49 23,14%

Μονάδες παραγωγής σκυροδέματος 1,00 1,89 89,00%

ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΚΑΙ ΔΙΑΒΟΎΛΕΥΣΗ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ ΣΕ ΘΈΜΑΤΑ 
ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ ΣΤΗΝ ΕΡΓΑΣΊΑ

ΑΡΙΘΜΌΣ ΚΑΤΑΓΡΑΦΏΝ «ΠΑΊΡΝΩ ΘΈΣΗ»

4.7732024

2025 4.803

0 20001000 3000 4500 5000500 2500 40001500 3500

ΜΕΤΑΒΟΛΗ

0,63%

Πίνακας 31: Δείκτης Παρουσίας στο Πεδίο για τα έτη 2024 και 2025.
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Δ. ΕΡΓΑΣΙΑΚΆ ΣΥΜΒΆΝΤΑ

Οι προσπάθειες και οι πρωτοβουλίες μας σε θέ-
ματα που αφορούν στην Υγεία και την Ασφάλεια 
στην εργασία, είχαν ως αποτέλεσμα ο αριθμός 
ατυχημάτων να παραμείνει σε χαμηλά επίπεδα για 
το έτος 2025, ελαφρά ανεβασμένος σε σχέση με το 
2024 κυρίως λόγω της αύξησης του όγκου εργασι-
ών. Πιο συγκεκριμένα, σημειώθηκαν τρία συμβάντα 
με απώλεια χρόνου εργασίας στις εγκαταστάσεις 
του Ομίλου και τρία ατυχήματα με απώλεια χρό-
νου εργασίας σε νεοαποκτηθείσες εγκαταστάσεις 
που προστέθηκαν στην οικογένεια του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ μέσω των εξαγορών. Το πρώτο και το 
δεύτερο συμβάν αφορούσαν σε εργαζόμενους 
εργολάβου και έλαβαν χώρα στα εργοστάσια Βό-
λου και Μηλακίου αντίστοιχα, ενώ το τρίτο αφορά 
σε εργαζόμενο και συνέβη στο λατομείο αδρανών 
της Καλαμάτας. Τα άλλα τρία συμβάντα αφορούν 
σε εργαζόμενους της εταιρείας και αφορούν στη 
Μονάδα Παραγωγής Σκυροδέματος Κορίνθου, 
Κυνηγού και στο Ελληνικό Κέντρο Ερευνών Τσιμέ-
ντου (ΕΚΕΤ) με έδρα τη Δραπετσώνα. Με στόχο τη 
σε βάθος ανάλυση των συμβάντων συστάθηκαν 
άμεσα ομάδες διερεύνησης και συμφωνήθηκαν 
συγκεκριμένα πλάνα διορθωτικών ενεργειών με 
τους επικεφαλής, τα οποία και κοινοποιήθηκαν στο 
σύνολο των εγκαταστάσεων της εταιρείας με στό-
χο την αποφυγή παρόμοιων συμβάντων.

Τα τρία συμβάντα που σημειώθηκαν στις εγκατα-
στάσεις του Ομίλου, καθώς και υπόλοιπα τρία στις 
πρόσφατα αποκτηθείσες εγκαταστάσεις μέσω εξα-
γορών, υπενθυμίζουν με τον πλέον σαφή τρόπο ότι 
δεν υπάρχει περιθώριο για εφησυχασμό. Η διατή-
ρηση υψηλών επιπέδων ασφάλειας απαιτεί διαρκή 
εγρήγορση από όλους – τόσο στα γραφεία, όπου 
λαμβάνονται κρίσιμες αποφάσεις και σχεδιάζονται 
οι δραστηριότητες, όσο και στο πεδίο, εκεί όπου οι 
εργασίες υλοποιούνται και οι κίνδυνοι είναι αυξημέ-
νοι.

Η συμμετοχή όλων των επιπέδων της οργανωτικής 
ιεραρχίας είναι καθοριστική για την επίτευξη του 
στόχου των μηδενικών συμβάντων. Από τον εργα-
ζόμενο πρώτης γραμμής και τον επιβλέποντα, έως 
τα μέσα και τις συνθήκες εργασίας, τις διαδικασίες, 
τις οδηγίες και την ανώτατη διοίκηση, όλοι έχουμε 
κρίσιμο ρόλο στη διαμόρφωση και διατήρηση ενός 
ασφαλούς και υγιούς εργασιακού περιβάλλοντος. 

ΔΕΊΚΤΕΣ Υ&Α – ΑΡΙΘΜΌΣ ΣΥΜΒΆΝΤΩΝ (ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟΙ & ΕΡΓΟΛΆΒΟΙ)

Θανατηφόρα  
Ατυχήματα

Ατυχήματα με Απώλεια  
Χρόνου Εργασίας

Ατυχήματα με Απώλεια Χρόνου 
Εργασίας (Εργολάβων)

Τσιμέντο
Αδρανή & 

Σκυρόδεμα
Ανακύκλωση Τσιμέντο

Αδρανή & 
Σκυρόδεμα

Ανακύκλωση Τσιμέντο
Αδρανή & 

Σκυρόδεμα
Ανακύκλωση

2024 0 0 0 0 1 1 2 0 1

2025 0 0 0 1 3 0 2 0 0

Πίνακας 32: Δείκτες Υγείας & Ασφάλειας και αριθμός συμβάντων (εργαζόμενοι και εργολάβοι) για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 33: Δείκτες ατυχημάτων για τα έτη 2024 και 2025.

ΔΕΙΚΤΕΣ ΑΤΥΧΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΠΑΡ’ ΟΛΙΓΟΝ ΑΤΥΧΗΜΑΤΩΝ

 2024 2025

LTIFR – Δείκτης Ατυχημάτων με Απώλεια Χρόνου Εργασίας (Εργαζόμενοι και Εργολάβοι) 0,93 1,46

TIFR – Συνολικός Δείκτης Ατυχημάτων (Εργαζόμενοι και Εργολάβοι) 1,85 3,41

Αριθμός Καταγραφών Παρ’ολίγον Ατυχημάτων 264 382

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Ε. ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ ΣΤΑ 
HEALTH & SAFETY AWARDS 2025

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συμμετείχε στα Health & 
Safety Awards 2025, επιβεβαιώνοντας τη στα-
θερή του δέσμευση στην Υγεία & Ασφάλεια και 
στη συνεχή ενίσχυση μιας κουλτούρας πρόληψης, 
υπευθυνότητας και ενεργής συμμετοχής όλων των 
εργαζομένων.

Η συμμετοχή του Ομίλου ανέδειξε πρωτοβουλίες 
και δράσεις που υλοποιήθηκαν με στόχο τη διαρκή 
βελτίωση των συνθηκών εργασίας, την ενδυνάμω-
ση της ευαισθητοποίησης γύρω από θέματα Υγείας 
& Ασφάλειας και την ενίσχυση συμπεριφορών που 
συνέβαλαν στη δημιουργία ενός ασφαλούς και 
βιώσιμου εργασιακού περιβάλλοντος.

Ειδικότερα, η συμμετοχή του Ομίλου περιλάμβανε:

Δράσεις ευαισθητοποίησης στο Εργοστάσιο Μη-
λακίου κατά τις Ημέρες Υγείας & Ασφάλειας:
Στο πλαίσιο της συνεχούς προσπάθειας για την 
ενίσχυση της κουλτούρας πρόληψης, υλοποιήθηκαν 
στοχευμένες δράσεις ενημέρωσης και ευαισθητο-
ποίησης, με τη συμμετοχή εργαζομένων και ομά-
δων πεδίου. Οι δράσεις εστίασαν στην ανάδειξη 
της προσωπικής ευθύνης, στην πρόληψη κινδύνων 
και στην ενδυνάμωση της καθημερινής δέσμευσης 
όλων για ασφαλή εργασία.

Δράσεις αλλαγής κουλτούρας και ενσωμάτωσης 
αρχών Υγείας & Ασφάλειας στην καθημερινή 
λειτουργία:
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συνέχισε να επενδύει σε 
πρωτοβουλίες που ενίσχυσαν τη βιώσιμη αλλαγή 
συμπεριφορών και την ουσιαστική ενσωμάτωση 
της Υγείας & Ασφάλειας στην καθημερινή εργασία. 
Μέσα από στοχευμένη επικοινωνία, εκπαίδευση 
και ενεργή συμμετοχή των εργαζομένων, επιδιώ-
χθηκε η περαιτέρω ενδυνάμωση μιας κουλτούρας 
μηδενικών ατυχημάτων, πρόληψης και συνεχούς 
βελτίωσης.

ΣΤ. ΗΜΈΡΕΣ ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ 2025

Ως μέλος του Ομίλου Holcim, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
αξιοποιεί τις Ημέρες Υγείας και Ασφάλειας ως μια 
σημαντική ευκαιρία υπενθύμισης της αξίας του 
διαρκούς διαλόγου, της πρόληψης και του προσε-
κτικού σχεδιασμού για την περαιτέρω ενίσχυση της 
κουλτούρας Υγείας και Ασφάλειας.

Με κεντρικό μήνυμα «Οι Ήρωες Υ&Α», η περίοδος 
από τις 20 Οκτωβρίου έως τις 7 Νοεμβρίου ήταν 
αφιερωμένη στις Ημέρες Υγείας, Ασφάλειας & 
Περιβάλλοντος σε όλη την εταιρεία. Η πρωτοβου-
λία ανέδειξε, για ακόμη μία χρονιά, την Υγεία και 
Ασφάλεια ως απόλυτη προτεραιότητα του Ομί-
λου, με το Περιβάλλον να αποτελεί αναπόσπαστο 
μέρος της καθημερινής λειτουργίας του. Η φετινή 
καμπάνια έθεσε στο επίκεντρο τους ανθρώπους 
του Ομίλου, αναδεικνύοντας τον ρόλο που μπορεί 
να έχει κάθε εργαζόμενος στη δημιουργία ενός 
ασφαλούς και βιώσιμου εργασιακού περιβάλλο-
ντος, όταν δίνει καθημερινά προτεραιότητα στην 
Υγεία, την Ασφάλεια και το Περιβάλλον και εμπνέει 
με τη στάση του και τους συναδέλφους του.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα



110 ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025

Ζ. ΔΡΆΣΕΙΣ ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΊΗΣΗΣ ΚΑΙ ΕΝΗΜΈΡΩ-
ΣΗΣ ΚΑΤΆ ΤΗ ΔΙΆΡΚΕΙΑ ΤΩΝ ΗΜΕΡΏΝ ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ 
ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ

Δράση Εκπαίδευσης στην Πυρόσβεση
Πρόκειται για μια πρωτοβουλία που απευθύνθη-
κε κατά κύριο λόγο στο πληθυσμό των κεντρικών 
γραφείων Λυκόβρυσης και Κορίνθου καθώς και 
στις ομάδες παροχής πρώτων βοηθειών των 
εγκαταστάσεων. Μια δράση που έτυχε μαζικής 
συμμετοχής από τους εργαζόμενους και απέσπασε 
εξαιρετικά θετικά σχόλια, η οποία υλοποιήθηκε στο 
Κέντρο Εκπαίδευσης Πυροσβεστικού Σώματος – 
Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος.

Δράση «Μασάζ γραφείου – Office Massage»
Η δράση «Office Massage» είχε ως στόχο την ανα-
κούφιση της περιοχής του αυχένα και της πλάτης 
από την καταπόνηση που δέχονται κατά τη διάρ-
κεια της εργασίας, μια δράση που στοχεύει στη 
σωματική και ψυχική ευεξία και των εργαζομένων.

Δράση “Οδική Ασφάλεια - Απόσπαση προσοχής – 
Χρήση Κινητού”
Στόχος ήταν η ενημέρωση όλων των εργαζομένων 
και των εργολάβων για τις απαιτήσεις της νομοθε-
σίας, η υπενθύμιση των βασικών κανόνων οδικής 
ασφάλειας, η επεξήγηση του τρόπου ελέγχου των 
υπερβάσεων και η δέσμευση όλων για ασφαλής 
μετακινήσεις.

Η ενσωμάτωση των αρχών Υγείας, Ασφάλειας και 
Περιβάλλοντος σε κάθε πτυχή της λειτουργίας μας 
αποτελεί θεμελιώδη προϋπόθεση για την επιτυχία 
της εταιρείας. Δεσμευόμαστε να διαθέτουμε την 
απαραίτητη καθοδήγηση και τους αναγκαίους πό-
ρους ώστε να καλλιεργούμε μια κουλτούρα προσα-
νατολισμένη στον στόχο των μηδενικών ατυχημά-
των. Πρόκειται για μια ευθύνη που αναλαμβάνουμε 
από κοινού και ισότιμα όλοι μας.

Δράση “Βρες το λάθος”
Επρόκειτο για μια βιωματική δράση κατά την οποία 
οι εργαζόμενοι συμμετείχαν κατά ομάδες σε πραγ-
ματικές ασκήσεις εντοπισμού ελλείψεων σε θέματα 
Υ&Α. Μια δράση που έτυχε μαζικής συμμετοχής, 
αναγνωρίστηκε ως η καλύτερη των τελευταίων 
ετών και αποτέλεσε σπουδαίο διδακτικό εργαλείο 
για εργαζόμενους, εργοδηγούς, προϊστάμενους και 
διευθυντές. 

Δράση “Οι Ήρωες Υ&Α”
Η δράση «Οι Ήρωες Υ&Α» αποτέλεσε τον βασικό 
άξονα των Ημερών Υγείας και Ασφάλειας, αναδει-
κνύοντας καλές πρακτικές και πρωτοβουλίες που 
υλοποιούνται από τους ίδιους τους ανθρώπους του 
Ομίλου. Μέσα από τη δράση αυτή, επιδιώχθηκε η 
αναγνώριση και επιβράβευση εργαζομένων που 
συμβάλλουν σταθερά, με τον χρόνο, τη στάση και 
τη συμμετοχή τους, στη διαμόρφωση ενός ασφα-
λούς και βιώσιμου εργασιακού περιβάλλοντος.
 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εταιρική 
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Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
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Δημιουργία  
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Εκπαίδευση και Ανάπτυξη
Η συνεχής ενίσχυση των γνώσεων και δεξιοτήτων των ανθρώπων 
μας αποτελεί βασική προτεραιότητα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. Μέσα 
από στοχευμένες δράσεις εκπαίδευσης και ανάπτυξης, υποστηρίζεται 
η προσωπική και επαγγελματική τους εξέλιξη, ενώ παράλληλα 
ενδυναμώνεται η ανταγωνιστικότητα του Ομίλου σε ένα περιβάλλον που 
μεταβάλλεται διαρκώς.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ

Η εκπαίδευση και η διαρκής ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού αποτελούν ουσιαστικούς παράγοντες για 
τη βιώσιμη πορεία του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Για τον λόγο αυτό, ο Όμιλος επενδύει συστηματικά στην ανάπτυ-
ξη γνώσεων και δεξιοτήτων, ενισχύοντας μια κουλτούρα συνεχούς μάθησης.

Μέσα από προγράμματα επαγγελματικής κατάρτισης, προσωπικής ενδυνάμωσης και ανάπτυξης ηγετι-
κών ικανοτήτων, δημιουργούνται οι προϋποθέσεις για την εξέλιξη των εργαζομένων και την ενίσχυση της 
καινοτομίας και της αποδοτικότητας σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας. Με αυτόν τον τρόπο, ο Όμιλος διατηρεί 
την ανταγωνιστικότητά του και στηρίζει τη μακροπρόθεσμη επιτυχία του, συμβάλλοντας παράλληλα στη 
βιώσιμη ανάπτυξη τόσο του οργανισμού όσο και των τοπικών κοινωνιών όπου δραστηριοποιείται.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Κατά τη διάρκεια του 2025 ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
πραγματοποίησε συνολικά 224 εκπαιδευτικά 
προγράμματα, συγκεντρώνοντας 36.427 ώρες 
εκπαίδευσης (αυξημένες κατά 24% σε σχέση 
με το 2024) και 7.950 συμμετοχές. Οι θεμα-
τικές που καλύφθηκαν αφορούσαν κρίσιμους 
τομείς όπως η Υγεία & Ασφάλεια, το Περιβάλ-
λον, οι Τεχνικές δεξιότητες, οι Συμπεριφορικές 
και Ηγετικές ικανότητες, καθώς και η Τεχνητή 
Νοημοσύνη, με τον μέσο όρο εκπαίδευσης να 
φτάνει τις 31 ώρες ανά εργαζόμενο.

Μέσα από τα συγκεκριμένα προγράμματα επι-
τεύχθηκε τόσο η αναβάθμιση των προσωπικών 
δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού, όσο και 
η ενίσχυση της συνολικής αποτελεσματικότητας 
του Ομίλου. Παράλληλα, οι εργαζόμενοι είχαν την 

ευκαιρία να εξετάσουν τις καθημερινές προκλήσεις 
που αντιμετωπίζουν και να διερευνήσουν τρόπους 
αξιοποίησης των νέων γνώσεων στις ομάδες τους, 
ενισχύοντας τη συλλογική ικανότητα προσαρμογής 
του Ομίλου στις απαιτήσεις ενός διαρκώς μετα-
βαλλόμενου περιβάλλοντος. Ιδιαίτερη έμφαση 
δόθηκε στην ένταξη νέων εργαζομένων (καθώς 
το 40% εργαζομένων βρίσκονται στον Όμιλο < 2 
χρόνια) καθώς και στην ευθυγράμμιση σε επίπεδο 
εταιρικής κουλτούρας των πρόσφατων εξαγορών 
με κοινό παρονομαστή την Υγεία & Ασφάλεια. 
Επιπρόσθετα, έγινε εστίαση στην ανάπτυξη νέων 
δεξιοτήτων όπως η Βιωσιμότητα και η Τεχνη-
τή Νοημοσύνη, οι οποίες πλέον αποτελούν ανα-
πόσπαστο κομμάτι της στρατηγικής του Ομίλου.

Γράφημα 7: Σύνολο ωρών εκπαίδευσης για τα έτη 2024 και 2025.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

ΣΥΝΟΛΙΚΈΣ ΏΡΕΣ 
ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ

ΜΈΣΟΣ ΌΡΟΣ  
ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΆ 
ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ

2024

29.338
ΜΕΤΑΒΟΛΗ

+24%
2025

36.427

ΑΝΆ ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟ

31 ώρες 224
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ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗ & ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΔΕΞΙΟΤΉΤΩΝ

 2024 2025 Πεδίο 
εφαρμογής

 Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Συνολικές ώρες εκπαίδευσης 6.097 23.241 29.338 8.044 28.383 36.427 Όμιλος

Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης 
διευθυντικών στελεχών

71,6 65,80 67,40 83,71 74,93 78,43 Τσιμέντο

26,40 36,00 34,60 54,89 41,20 42,41 Αδρανή & 
Σκυρόδεμα, 

ΛΑΒΑ

 46,70  42,70 44,70 66,37 81,75 79,39 Geocycle

Μέσος όρος ωρών εκπαίδευσης μη 
διευθυντικών στελεχών 

26,80 25,40 25,70 25,41 37,50 31,05 Τσιμέντο

16,80 11,60 12,10 19,84 16,81 17,88 Αδρανή & 
Σκυρόδεμα, 

ΛΑΒΑ

18,94 18,30  18,55 41,84 34,22 41,52 Geocycle

 
Σύνολο 2024 Σύνολο 2025

Πεδίο 
εφαρμογής

Δαπανηθέν ποσό για εκπαίδευση 
(χιλ. €)

308,3 365 Όμιλος

Διευθυντικά στελέχη με ετήσια 
αξιολόγηση απόδοσης (%)

100 100 Τσιμέντο

100 100 Αδρανή & 
Σκυρόδεμα, 

ΛΑΒΑ

100 100 Geocycle

Μη διευθυντικά στελέχη με ετήσια 
αξιολόγηση απόδοσης (%)

100 100 Όμιλος

Πίνακας 34: Εκπαίδευση Εργαζομένων για τα έτη 2024 και 2025.

Γράφημα 7: Σύνολο ωρών εκπαίδευσης για τα έτη 2024 και 2025.

2024 2025

2024

2025
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6.09723.241

28.360 8.037

ΓυναίκεςΑντρες

ΣΥΝΟΛΙΚΈΣ ΏΡΕΣ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗΣ 

ΔΑΠΑΝΗΘΈΝ ΠΟΣΌ ΓΙΑ ΕΚΠΑΊΔΕΥΣΗ (ΧΙΛ. €)

308,3 365
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Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει πραγματοποιήσει πάνω 
από 97.000 ώρες εκπαίδευσης την τελευταία 
τριετία.

Το 2025, η εκπαίδευση των εργαζομένων του 
Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ επικεντρώθηκε σε τρεις βασικές 
θεματικές κατηγορίες: Υγεία, Ασφάλεια & Περιβάλ-
λον, Τεχνικές Δεξιότητες και Soft Skills & Ανάπτυξη. 
Παρακάτω παρουσιάζονται ενδεικτικά ορισμένες 
από τις κύριες δράσεις που υλοποιήθηκαν ανά 
κατηγορία:

Υγεία, Ασφάλεια & Περιβάλλον (ΥΑΠ)
Οι εκπαιδεύσεις ΥΑΠ είχαν ως βασική επιδίωξη 
τη διατήρηση υψηλής επίδοσης σε θέματα Υγεί-
ας, Ασφάλειας και Περιβάλλοντος, με στόχο την 
επίτευξη μηδενικών ατυχημάτων στην εταιρεία. Το 
πλάνο εκπαιδεύσεων, τόσο αρχικών όσο και επανα-
ληπτικών, εφαρμόστηκε σύμφωνα με τις ανάγκες 
κάθε εγκατάστασης και θέσης εργασίας. Ιδιαίτερη 
έμφαση δόθηκε στις εισαγωγικές εκπαιδεύσεις 
ΥΑΠ για εργαζομένους εταιρειών σκυροδέματος, 
αδρανών και ανακύκλωσης που εντάχθηκαν στον 
Όμιλο μέσω πρόσφατων εξαγορών, με στόχο την 
εδραίωση κοινών πρακτικών και την ενίσχυση της 
κουλτούρας Υγείας και Ασφάλειας.

Στο πλαίσιο της Ψυχικής Υγείας, μια νέα εκπαι-
δευτική δράση εγκαινιάστηκε εντός του 2026 
με θέμα την Πρόληψη και την Αντιμετώπιση του 
Εργασιακού Εκφοβισμού, στοχεύοντας στην ευαι-
σθητοποίηση των εργαζομένων σε θέματα βίας και 
παρενόχλησης στην εργασία καθώς και την παροχή 
πληροφοριών και εργαλείων για την αναγνώριση 
και αποτελεσματική αντιμετώπιση ανάλογων περι-
στατικών.

Τεχνικές Δεξιότητες
Σημαντική βαρύτητα δόθηκε στην περαιτέρω 
ανάπτυξη των τεχνικών γνώσεων και δεξιοτήτων 
των εργαζομένων στα εργοστάσια τσιμέντου, μέσα 
από εξειδικευμένα προγράμματα εκπαίδευσης για 
διαφορετικές ειδικότητες. Σε επίπεδο μηχανικών, 
υλοποιήθηκαν προγράμματα όπως Be Ready για 
νέους μηχανικούς, PPEDP & PEDP για μηχανικούς 
διεργασιών, MEDP & PMEDP για μηχανικούς συντή-
ρησης, QEDP & EEDP για μηχανικούς ποιότητας και 
περιβάλλοντος, Quarry Operations για μηχανικούς 
λατομείων και Refractories Champion για μηχανι-
κούς παραγωγής.

Παράλληλα, για το τεχνικό προσωπικό πραγματο-
ποιήθηκαν στοχευμένες εκπαιδεύσεις μικρότερης 
ή μεγαλύτερης διάρκειας, όπως τα προγράμματα 
πιστοποίησης Προσωπικού Ποιοτικού Ελέγχου 
(QCSO & LO), Χειριστών Ενοποιημένων Πινάκων 
(CRO Certification) και Υπευθύνων & Επιθεωρητών 
Συντήρησης (Planners & Inspectors). Επιπλέον, υλο-
ποιήθηκαν τεχνικές εκπαιδεύσεις ανάλογα με τις 
ανάγκες κάθε διεύθυνσης, με πιο οριζόντια θεμα-
τολογία σε αντικείμενα όπως SAP, HARP (Πρότυπα 
Λογιστικά & Αναφορών της Holcim), Autodesk 3D 
Design, Κυβερνοασφάλεια, Συμμόρφωση και Ανθε-
κτικότητα.

Μέσα στο 2025 ξεκίνησε επίσης μια νέα εκπαιδευ-
τική πρωτοβουλία στη Geocycle, η οποία αφορά 
την εκμάθηση της ελληνικής γλώσσας από εργαζο-
μένους που προέρχονται από διαφορετικές χώρες, 
όπως η Ινδία, το Πακιστάν, το Μαρόκο, το Κονγκό 
και το Νεπάλ. Η δράση αυτή υποστηρίζει την ομα-
λότερη ένταξή τους τόσο στη χώρα όσο και στο 
εργασιακό περιβάλλον.

Soft Skills & Ανάπτυξη
Στην κατηγορία αυτή, μία από τις σημαντικές εκ-
παιδευτικές δράσεις του 2025 ήταν το πρόγραμμα 
LIFE, το οποίο εστίασε στην ανάπτυξη δεξιοτήτων 
διοίκησης ομάδας και ηγεσίας για εργοδηγούς και 
επικεφαλής ομάδων πεδίου. Το πρόγραμμα απευ-
θύνθηκε κυρίως σε εργαζομένους που εντάχθηκαν 
στον Όμιλο μέσω πρόσφατων εξαγορών εταιρει-
ών στους κλάδους σκυροδέματος, αδρανών και 
ανακύκλωσης, με στόχο την ενίσχυση των διοικητι-
κών τους ικανοτήτων και την αποτελεσματικότερη 
καθοδήγηση των ομάδων τους.
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Περαιτέρω εκπαιδευτικές δράσεις με έμφαση στην 
ανάπτυξη των εργαζομένων παρουσιάζονται στην 
ενότητα «Διαχείριση Ταλέντων».

Κατά το 2025, ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε επίσης 
στην καλλιέργεια νέων ικανοτήτων και δεξιοτήτων, 
σε τομείς που συνδέονται με τον ψηφιακό μετα-
σχηματισμό και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Ειδικότερα:

Τεχνητή Νοημοσύνη: Πραγματοποιήθηκαν AI 
Readiness Workshops, με στόχο την εξοικείωση 
των εργαζομένων με τη χρήση εργαλείων Τεχνη-
τής Νοημοσύνης. Η εκπαίδευση εστίασε κυρίως 
σε εργαλεία γραφείου και εφαρμογές AI που είναι 
διαθέσιμες στον Όμιλο, ώστε οι εργαζόμενοι να 
αποκτήσουν πρακτική εμπειρία και μεγαλύτερη 
άνεση στην αξιοποίησή τους.

Βιωσιμότητα: Η εκπαίδευση «Το πράσινο ταξίδι 
του ΗΡΑΚΛΗ και των προϊόντων του» συνεχίστηκε 
και το 2025, απευθυνόμενη στους εργαζομένους 
των κλάδων σκυροδέματος και αδρανών, μετά 
την επιτυχημένη υλοποίησή της στον κλάδο του 
τσιμέντου το προηγούμενο έτος. Στόχος της ήταν 
η καλύτερη κατανόηση της Στρατηγικής Βιωσιμό-
τητας της εταιρείας, τόσο σε επίπεδο Ομίλου όσο 
και σε επίπεδο χώρας, καλύπτοντας θέματα από 
τις μετρήσεις στις λειτουργικές μονάδες έως τα 
καινοτόμα προϊόντα και τις λύσεις χαμηλότερου 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος, καθώς και την 
ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας.
 

Επιτάχυνση της Ψηφιοποίησης των Αναπτυξιακών 
Δράσεων
Η αξιοποίηση ψηφιακών τεχνολογιών και σύγχρο-
νων εργαλείων μάθησης αποτελεί σημαντικό άξονα 
για την εξέλιξη των αναπτυξιακών δράσεων του 
Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Μέσα από στοχευμένες επεν-
δύσεις σε καινοτόμες λύσεις, ο Όμιλος επιδιώκει 
την αναβάθμιση των επιχειρησιακών διαδικασιών, 
αλλά και την ενίσχυση νέων ηγετικών δεξιοτήτων. 
Το 2025, η χρήση ηλεκτρονικών μέσων ενισχύθη-
κε περαιτέρω, τόσο για την αποτελεσματικότερη 
εσωτερική επικοινωνία όσο και για την υλοποίηση 
προγραμμάτων ανάπτυξης. Παράλληλα, αξιο-
ποιήθηκαν συνδυαστικά ψηφιακές και δια ζώσης 
μαθησιακές δραστηριότητες, με έμφαση σε εργα-
λεία τηλεδιάσκεψης, ηλεκτρονικές πλατφόρμες και 
ολοκληρωμένα συστήματα διαχείρισης γνώσης.

Στο ίδιο πλαίσιο, τα Συστήματα Διαχείρισης Μάθη-
σης (Learning Management Systems – LMS) ενοποι-
ήθηκαν στην πλατφόρμα SAP Success Factors, η 
οποία λειτουργεί ως βασικό εργαλείο για τη διαχεί-
ριση της απόδοσης, των ταλέντων, των επαγγελ-
ματικών ενδιαφερόντων και των πλάνων καριέρας. 
Η πλατφόρμα υποστηρίζει επίσης τον καθορισμό 
στόχων και την κατάρτιση σχεδίων διαδοχής. 
Παράλληλα, ανανεώθηκε και εμπλουτίστηκε το εκ-
παιδευτικό περιεχόμενο στις διεθνείς πλατφόρμες 
της Holcim, Percipio και Holcim Cement Industrial 
Academy, καθώς και στην ελληνική πλατφόρμα El 
Box (Elearning Box).

Πίνακας 35: Κατανομή ωρών εκπαίδευσης ανά ενότητα για τα έτη 2024 και 2025.
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Επιπλέον, μέσω εργαλείων όπως το Career Catalyst και το Career Hub, τα στελέχη έχουν τη δυνατότητα 
να συνδεθούν με ανώτατα στελέχη της Holcim για προγράμματα mentoring, καθώς και να συμμετέχουν 
σε έργα του Ομίλου Holcim εντός και εκτός Ελλάδας. Συμπληρωματικά, παρέχεται η δυνατότητα 
εξατομικευμένων συνεδριών 1:1 Coaching με διεθνώς πιστοποιημένους επαγγελματίες coaches, μέσω της 
πλατφόρμας Coach Hub, με στόχο την υποστήριξη συγκεκριμένων αναπτυξιακών στόχων.

PERCIPIO

CAREER CATALYST

HOLCIM CEMENT
INDUSTRIAL ACADEMY

CAREER HUB

EL BOX  
(ELEARNING BOX)

COACH HUB

Η πλατφόρμα του Ομίλου Holcim 
παρέχει σε όλους τους εργαζόμε-
νους πρόσβαση σε ένα εκτενές 
φάσμα αναπτυξιακών δράσεων 
και εκπαιδευτικού υλικού, που 
καλύπτει τόσο την καλλιέργεια 
δεξιοτήτων ηγεσίας και αυτοδι-
αχείρισης όσο και την ενίσχυση 
επιχειρησιακών ικανοτήτων.

Στο περιεχόμενό της περιλαμβά-
νονται αναγνωρισμένες βάσεις 
μαθημάτων e-learning, εφαρμογές 
Τεχνητής Νοημοσύνης, ψηφια-
κά βιβλία σε οπτική ή ακουστική 
μορφή, σύνδεσμοι προς προτει-
νόμενες πηγές γνώσης, καθώς 
και δυνατότητα συμμετοχής σε 
προγράμματα πιστοποίησης.

Το Career Catalyst είναι η πα-
γκόσμια ψηφιακή πλατφόρμα 
καθοδήγησης (mentorship) της 
Holcim, σχεδιασμένη να ενισχύει 
την επαγγελματική ανάπτυξη των 
εργαζομένων, προσφέροντάς τους 
πρόσβαση σε ένα παγκόσμιο δί-
κτυο μεντόρων από τους οποίους 
μπορούν να μάθουν.

Ο καθένας έχει τη δυνατότητα 
να καθορίζει το ταξίδι του, χρησι-
μοποιώντας την εξατομικευμένη 
πλατφόρμα, προσαρμοσμένη στις 
ανάγκες του. Μπορεί να αναπτύ-
ξει το δίκτυο επαγγελματικών 
γνωριμιών του εντός της Holcim 
(networking), να αποκτήσει πο-
λύτιμες γνώσεις σε συγκεκριμένα 
αντικείμενα και να συνεργαστεί με 
συναδέλφους από όλο τον κόσμο.

Η πλατφόρμα του Ομίλου Holcim 
παρέχει σε επιλεγμένους εργαζό-
μενους πρόσβαση σε μαθήματα 
e-learning, τα οποία επικεντρώ-
νονται στην ανάπτυξη τεχνικών 
δεξιοτήτων που σχετίζονται με 
το τσιμέντο, το σκυρόδεμα και τα 
αδρανή.

Το CareerHub είναι η εσωτερική 
«αγορά» ταλέντων της HOLCIM με 
στόχο να «δημοκρατικοποιήσει» 
την πρόσβαση σε ευκαιρίες επαγ-
γελματικής ανάπτυξης για όλους 
τους εργαζόμενους.

Πρόκειται για μια πρωτοποριακή 
πλατφόρμα που αξιοποιεί την 
Τεχνητή Νοημοσύνη (AI), η οποία 
είναι προσβάσιμη σε όλους και 
τους επιτρέπει να ανακαλύψουν 
projects μερικής απασχόλησης ή 
εξ αποστάσεως εργασίας, νέες 
θέσεις και προοπτικές καριέρας, 
που θα ενισχύσουν την επαγγελματι-
κή τους ανάπτυξη στον Όμιλο.

Η πλατφόρμα του Ομίλου ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ προσφέρει προσαρμοσμένο 
υλικό στην ελληνική γλώσσα, αντα-
ποκρινόμενο άμεσα και αποτελε-
σματικά στις εκάστοτε ανάγκες. 
Είναι σχεδιασμένη με έμφαση 
στην ανάπτυξη και εκπαίδευση σε 
ζητήματα Υγείας και Ασφάλειας.

Το CoachHub είναι ο επίσημος συ-
νεργάτης της Holcim για επαγγελ-
ματικό coaching. Μέσω της πλατ-
φόρμας, οι εργαζόμενοι σε όλα τα 
επίπεδα, επιλέγουν τον δικό τους 
προσωπικό coach από ένα διεθνές 
δίκτυο 3.500 πιστοποιημένων 
coaches από 90 χώρες και συμμε-
τέχουν σε εξατομικευμένα προ-
γράμματα ανάπτυξης, με στόχο 
την ενίσχυση των δεξιοτήτων, της 
απόδοσης και της δέσμευσης στο 
εργασιακό περιβάλλον.
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Διαχείριση Ταλέντων
Αναγνωρίζουμε πως κάθε ρόλος στον Όμιλο απαιτεί εξειδικευμένες 
γνώσεις και δεξιότητες, ώστε να πληροί υψηλά πρότυπα απόδοσης.
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Στο πλαίσιο αυτό προσφέρουμε τα παρακάτω 
ειδικά προγράμματα εκπαίδευσης τόσο ορι-
ζόντια ανά δραστηριότητα και λειτουργία της 
εταιρείας όσο και κάθετα για διαφορετικά επί-
πεδα ιεραρχίας:

Εξειδικευμένα προγράμματα για υψηλόβαθμα 
Στελέχη του Οικονομικού (Finance Leaders of 
Tomorrow), για Διευθυντές Εργοστασίων Τσιμέ-
ντου (Accelerate), για Επικεφαλείς στον κλάδο 
των Αδρανών (Global Aggregates Managers) και 
του Σκυροδέματος (Global Ready-Mix Managers) 
για τους μελλοντικούς Ηγέτες του Εμπορικού 
(NextGen Commercial Leaders, i-Grow), για στε-
λέχη Προμηθειών & Logistics (Procurement & 
Logistics Academy).

Business Schools της Holcim για διαφορετικά 
ιεραρχικά επίπεδα (Senior Leaders, Advanced 
Leaders, Emerging Leaders, Early Career 
Development Program), καθώς και προγράμματα 
για ανώτερα στελέχη στο αντικείμενο της Βιω-
σιμότητας (Sustainability Program for Country 
Leaders). 

Προγράμματα για νέους: συμμετοχή στο One 
Young World Summit καθώς και στο ΗΟLCIM 
Future Forum. 

ADVANCED LEADERS 
Πρόγραμμα ειδικά σχεδιασμένο για ανώτατα 
στελέχη επιπέδου ExCo, με έμφαση στη δέσμευση, 
την αειφορία και την αποτελεσματική διαχείριση 
της αλλαγής.

EMERGING LEADERS
Πρόγραμμα για middle management προς senior 
στελέχη, με προσανατολισμό στην κατανόηση της 
στρατηγικής, ανάπτυξη ηγετικών ικανοτήτων, δι-
αχείριση της αλλαγής, κινητοποίηση των ομάδων, 
δικτύωση μεταξύ εργαζόμενων από το παγκόσμιο 
δίκτυο της Holcim.

EARLY CAREER LEADERSHIP DEVELOPMENT 
PROGRAM
Πρόγραμμα για νεότερα στελέχη που μόλις ανέ-
λαβαν διοικητικό ρόλο ή ετοιμάζονται να ανα-
λάβουν, με προσανατολισμό στη δημιουργία της 
επόμενης γενιάς Ηγετών και την επιτάχυνση της 
ανάπτυξης νέων ταλέντων. 

FUTURE FORUM
Το Holcim Future Forum αποτελεί μια μοναδι-
κή πρωτοβουλία που φέρνει κοντά ταλέντα και 
ηγέτες από όλες τις περιοχές και τις δραστηριό-
τητες του Ομίλου, με κοινό στόχο τη διαμόρφωση 
του μέλλοντος της βιομηχανίας μας με θετικό 
αντίκτυπο στην κοινωνία και το περιβάλλον. Το 
Forum λειτουργεί ως πλατφόρμα συνεργασίας, 
καινοτομίας και έμπνευσης, συνδέοντας νέους και 
πιο έμπειρους επαγγελματίες, από διαφορετικές 
χώρες, λειτουργίες και επιχειρηματικές μονάδες. 
Η ποικιλομορφία των συμμετεχόντων αποτελεί 
βασικό πυλώνα επιτυχίας, ενισχύοντας την ανταλ-
λαγή ιδεών και τη δημιουργία κοινών λύσεων.

Το Future Forum είναι μια δυναμική εμπειρία 
μάθησης και συν-δημιουργίας που ενισχύει τη 
στρατηγική κατεύθυνση του Ομίλου, καλλιεργεί τη 
νέα γενιά ηγεσίας και ενδυναμώνει τη συνεργασία 
πέρα από γεωγραφικά και λειτουργικά σύνορα.
 

ONE YOUNG WORLD SUMMIT
Το ετήσιο One Young World Summit απευθύνεται 
σε ανερχόμενα στελέχη, συγκεντρώνοντας περισ-
σότερους από 2.000 νεαρούς ηγέτες από διά-
φορους τομείς και χώρες, με στόχο την ενίσχυση 
του θετικού κοινωνικού αντίκτυπου. Οι απόψεις 
τους παρουσιάζονται σε κορυφαίους ηγέτες της 
πολιτικής, των επιχειρήσεων και άλλων κλάδων. 
Πρόκειται για ένα διεθνές forum με πλούσιες δρά-
σεις, που προσφέρει υψηλού επιπέδου ανταλλαγή 
ιδεών και παράλληλα μια ξεχωριστή ευκαιρία προ-
σωπικής και επαγγελματικής ανάπτυξης.

Επιπρόσθετα, για άλλη μια χρονιά, χορηγήσαμε 
την παρακολούθηση μεταπτυχιακών προγραμμά-
των σε ελληνικά και διεθνή αναγνωρισμένα πανε-
πιστήμια, ενισχύοντας τις εκπαιδευτικές ευκαιρίες 
για τους εργαζομένους μας, σύμφωνα με την 
πολιτική που εφαρμόζουμε.

Επίσης, με στόχο την επιτάχυνση της καριέρας 
των νέων μέσα από απόκτηση εμπειριών, κατά 
το 2025 δόθηκε η ευκαιρία σε εργαζομένους μας 
να συμμετέχουν σε διεθνή projects καθώς και 
international assignments μέσω προγράμματος 
mobility, διάρκειας έως και ενός έτους, με μετε-
γκατάσταση σε άλλη χώρα εντός Ομίλου Holcim.
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ΠΡΟΣΈΛΚΥΣΗ ΤΑΛΈΝΤΩΝ

Η εφαρμογή του HireVue στον οργανισμό μας 
αποτέλεσε ένα σημαντικό βήμα στον ψηφιακό με-
τασχηματισμό των διαδικασιών Ανθρώπινου Δυ-
ναμικού και ειδικότερα στην Προσέλκυση και την 
Ανάπτυξη Ταλέντου. Η πλατφόρμα εφαρμόστηκε 
σε όλες τις διαδικασίες προσέλκυσης και επιλογής 
για ρόλους γραφείου, ενισχύοντας ουσιαστικά την 
αποτελεσματικότητα και την ποιότητα των προ-
σλήψεων.

Παράλληλα, το HireVue αναβάθμισε ουσιαστικά 
την εμπειρία των υποψηφίων. Η απρόσκοπτη ροή 
της αίτησης, οι αυτοματοποιημένες υπενθυμίσεις 
και ο προγραμματισμός συνεντεύξεων σε πραγ-
ματικό χρόνο δημιούργησαν μια πιο σύγχρονη, 
διαφανή και φιλική διαδικασία.

Σε επίπεδο αξιολόγησης, η πλατφόρμα μάς έδωσε 
τη δυνατότητα να αποκτήσουμε βαθύτερη κατα-
νόηση των δεξιοτήτων και συμπεριφορών των 
υποψηφίων, στοιχεία που συχνά είναι δύσκολο να 
αποτυπωθούν με τις παραδοσιακές μεθόδους. 
Οι δομημένες συνεντεύξεις και τα δεδομένα που 
παρέχει το εργαλείο ενίσχυσαν την αντικειμενικό-
τητα και τη συνέπεια στις αποφάσεις επιλογής.

Η χρήση του HireVue δεν περιορίστηκε μόνο στις 
εξωτερικές προσλήψεις. Αξιοποιήθηκε επίσης για 
την ανάπτυξη υφιστάμενων εργαζομένων, υπο-
στηρίζοντας πρωτοβουλίες upskilling και εσωτερι-
κής κινητικότητας. Με αυτόν τον τρόπο, ενισχύσα-
με τη στρατηγική μας για ανάπτυξη ταλέντου εκ 
των έσω.

Συνολικά, το HireVue αποτελεί έναν καταλύτη για 
πιο γρήγορες, ποιοτικές και βασισμένες σε δεδο-
μένα αποφάσεις, αναβαθμίζοντας τόσο την εμπει-
ρία των υποψηφίων όσο και τον στρατηγικό ρόλο 
του Ανθρώπινου Δυναμικού στον οργανισμό.

ΕΤΉΣΙΟ ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΠΑΡΑΚΟΛΟΎΘΗΣΗΣ  
ΑΠΌΔΟΣΗΣ

Η παρακολούθηση και διαχείριση της απόδοσης 
των εργαζομένων στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ αποτελεί 
μια συνεχής και ολοκληρωμένη διαδικασία, που 
στοχεύει στην ενίσχυση της αποτελεσματικότητας 
και της συνολικής δυναμικής του ανθρώπινου δυ-
ναμικού. Βασική κατεύθυνση είναι η σύνδεση των 
ενεργειών κάθε στελέχους με τους στρατηγικούς 
στόχους της εταιρείας, σε ένα πλαίσιο που ενθαρ-
ρύνει τη συνεχή ανατροφοδότηση και την ανοιχτή 
επικοινωνία.

Η διαδικασία βασίζεται σε τρεις βασικές διαστά-
σεις: στο «τι», δηλαδή στους μετρήσιμους στόχους 
που επιδιώκεται να επιτευχθούν, στο «πώς», δη-
λαδή στις συμπεριφορές και τα ηγετικά χαρακτη-
ριστικά που συμβάλλουν στην επίτευξή τους, και 
στην «ανατροφοδότηση», η οποία λειτουργεί ως 
εργαλείο ευθυγράμμισης, βελτίωσης και ανάπτυ-
ξης σε ατομικό και ομαδικό επίπεδο.

Η διαδικασία διαχείρισης απόδοσης THRIVE απο-
τελεί σημαντικό εργαλείο για την ενίσχυση της δέ-
σμευσης των εργαζομένων. Το 2025, το 100% των 
στελεχών του Ομίλου συμμετείχε στην ετήσια 
διαδικασία αξιολόγησης απόδοσης.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ ΤΑΛΈΝΤΩΝ  
ΚΑΙ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΎ ΔΙΑΔΟΧΉΣ

Η ανάπτυξη των ταλαντούχων εργαζομένων 
και ο σχεδιασμός διαδοχής για κρίσιμες θέσεις 
αποτελούν βασικές προτεραιότητες της ετήσιας 
διοικητικής ατζέντας του Ομίλου, μέσα από το 
πρόγραμμα SPARK. Στο ετήσιο στρατηγικό πλάνο 
ανθρώπινου δυναμικού εντάσσεται η διαδικασία 
διαχείρισης ταλέντων και διαδοχής, η οποία περι-
λαμβάνει:
• �την αναγνώριση των δυνατοτήτων των ανθρώ-

πων του Ομίλου και των πιθανών επαγγελματι-
κών διαδρομών τους εντός του οργανισμού,

• �τον εντοπισμό των αναπτυξιακών αναγκών τους, 
και

• �την ενίσχυση της οργανωτικής ετοιμότητας για 
την αποτελεσματική κάλυψη μελλοντικών ανα-
γκών στελέχωσης.

Η διαδικασία στηρίζεται σε συστηματικές συζητή-
σεις μεταξύ του τμήματος Ανθρώπινου Δυναμι-
κού, των προϊσταμένων και των διευθυντών για 
κάθε εργαζόμενο. Στο πλαίσιο αυτών των συζη-
τήσεων εξετάζονται η μακροπρόθεσμη απόδοση, 
οι δυνατότητες εξέλιξης, τα πεδία που απαιτούν 
περαιτέρω ανάπτυξη και οι πιθανές επόμενες 
κατευθύνσεις καριέρας μέσα στον οργανισμό. Τα 
συμπεράσματα ευθυγραμμίζονται, αξιολογούνται 
και εγκρίνονται από τη διοικητική επιτροπή της 
εταιρείας στο πλαίσιο των Talent Days.

Επιπλέον, για πρώτη φορά φέτος οι εργαζόμενοι 
έχουν πλέον τη δυνατότητα να θέσουν υποψη-
φιότητα ως πιθανοί διάδοχοι για ηγετικές θέσεις 
στις Διευθύνσεις Οικονομικού, Εμπορίας, P&L, 
Ανθρώπινου Δυναμικού και Εργοστασίων. 

Η πρωτοβουλία αυτή επιτρέπει σε κάθε ενδια-
φερόμενο να εκδηλώσει το ενδιαφέρον του για 
μελλοντικές ηγετικές ευκαιρίες και να εξασφαλίσει 
τη θέση του στο «talent bench» για επόμενους ρό-
λους. Στη συνέχεια, θα χρειαστεί να ολοκληρώσει 
μία αξιολόγηση (Συμπεριφορική, Game Based, Job 
Fit) προσαρμοσμένη στον ρόλο που έχουν επιλέ-
ξει. Όσοι ολοκληρώσουν επιτυχώς τη διαδικασία 
αυτή θα λάβουν δύο εξατομικευμένες Αναφορές 
Ανάπτυξης, τις οποίες μπορούν να αξιοποιήσουν 
στο προσωπικό τους πλάνο εξέλιξης. Παράλληλα, 
θα αποκτήσουν αυξημένη ορατότητα προς την 
παγκόσμια ηγεσία, προτεραιότητα πρόσβασης 
στα προγράμματα του Holcim University, καθώς 
και στοχευμένη ανατροφοδότηση για την περαιτέ-
ρω ανάπτυξή τους.
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Διαφορετικότητα, Συμπερίληψη 
και Ανθρώπινα Δικαιώματα
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εξετάζει σε συστηματική βάση τα δεδομένα που 
σχετίζονται με την ισότητα στις αποδοχές, επιδιώκοντας να διασφαλίζει 
δίκαιες πρακτικές αμοιβών και ίση μεταχείριση για όλους τους 
εργαζομένους, ανεξάρτητα από το φύλο τους.
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Για το έτος αναφοράς, ο λόγος του μέσου μισθού 
των γυναικών προς τον αντίστοιχο μέσο μισθό των 
ανδρών ανήλθε σε 1,049, γεγονός που καταδεικνύει 
ότι οι μέσες αποδοχές των γυναικών διαμορφώθη-
καν ελαφρώς υψηλότερα από εκείνες των ανδρών.

Η σχετική ανάλυση πραγματοποιήθηκε στο σύνολο 
του ανθρώπινου δυναμικού, λαμβάνοντας υπόψη 
τις κατηγορίες εργαζομένων που απασχολούνται 
στις κύριες εγκαταστάσεις και τοποθεσίες λειτουρ-
γίας της εταιρείας.

Ως «σημαντικές τοποθεσίες λειτουργίας» θεωρού-
νται τα βασικά εργοστάσια και τα κεντρικά γρα-
φεία, όπου συγκεντρώνεται το μεγαλύτερο μέρος 
των εργαζομένων και δημιουργείται σημαντικό 
μέρος της προστιθέμενης αξίας του Ομίλου.

Η διαρκής παρακολούθηση της μισθολογικής ισό-
τητας και η εφαρμογή δίκαιων πολιτικών αμοιβών 
εντάσσονται στο ευρύτερο πλαίσιο δράσεων του 
Ομίλου για την ενίσχυση της διαφορετικότητας, 
της ισότητας και της συμπερίληψης στο εργασιακό 
περιβάλλον.

Η ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΉ ΜΑΣ

Η παροχή ίσων ευκαιριών σε όλους τους εργαζο-
μένους αποτελεί βασική αρχή για τον Όμιλο ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ, με την επαγγελματική επίδοση να αποτελεί 
το κύριο κριτήριο αξιολόγησης και εξέλιξης. Ένα ερ-
γασιακό περιβάλλον απαλλαγμένο από διακρίσεις 
δεν συνιστά μόνο ζήτημα αξιών, αλλά και προϋπό-
θεση για τη συνεχή πρόοδο, τη δημιουργικότητα 
και την καινοτομία. Η διαφορετικότητα ενισχύει την 
ανταλλαγή ιδεών και οπτικών, ενώ η συμπερίληψη 
διαμορφώνει τις συνθήκες ώστε κάθε εργαζόμενος 
να μπορεί να συμμετέχει ουσιαστικά και να ανα-
πτύσσει τις δυνατότητές του.

Στο πλαίσιο αυτό, ο Όμιλος προωθεί ίσες ευκαι-
ρίες ανεξάρτητα από φύλο, εθνικότητα, ηλικία, 
αναπηρία ή άλλα προσωπικά χαρακτηριστικά, 
καλλιεργώντας ένα περιβάλλον όπου οι διαφορετι-
κές απόψεις αναγνωρίζονται και αξιοποιούνται. Η 
συμπερίληψη αντιμετωπίζεται ως ενεργή διαδικα-
σία στήριξης, ενσωμάτωσης και ενδυνάμωσης κάθε 
εργαζομένου, ενισχύοντας τη συνεργασία και την 
αμοιβαία κατανόηση.

Σε σχέση με την ισότητα των φύλων, ο Όμιλος 
παρέχει ισότιμες ευκαιρίες σε άνδρες και γυναίκες. 
Ωστόσο, το ανθρώπινο δυναμικό παραμένει κατά 
κύριο λόγο ανδρικό, με τους άνδρες να αντιπρο-
σωπεύουν το 85% του συνολικού προσωπικού. Η 
εικόνα αυτή συνδέεται κυρίως με τη φύση ορισμέ-
νων θέσεων εργασίας, οι οποίες απαιτούν φυσική 
παρουσία σε απομακρυσμένες περιοχές, καθώς και 
με το περιορισμένο ενδιαφέρον γυναικών υποψη-
φίων για αντίστοιχους ρόλους. Παρά τα παραπά-
νω, ο Όμιλος συνεχίζει να ενισχύει τη συμμετοχή 
των γυναικών και να διασφαλίζει ότι το εργασιακό 
περιβάλλον παραμένει ανοιχτό, προσβάσιμο και 
ισότιμο για όλους. Ενδεικτικά, η συμμετοχή των 
γυναικών σε διευθυντικές θέσεις ανέρχεται σε 28%, 
ποσοστό υψηλότερο σε σχέση με τη συμμετοχή 
τους στο σύνολο του προσωπικού.

Η ισότητα στην ανάπτυξη και την επαγγελματική 
εξέλιξη αποτελεί κοινή βάση για όλους τους εργα-
ζομένους, ανεξάρτητα από το φύλο τους. Ο Όμι-
λος εξετάζει σε τακτική βάση τις αποδοχές και τις 
παροχές, αξιοποιώντας σχετικά εργαλεία, ώστε να 
διασφαλίζονται δίκαια και ανταγωνιστικά πακέτα 
αμοιβών. Στις διευθυντικές θέσεις, οι γυναίκες λαμ-
βάνουν υψηλότερες αποδοχές σε σχέση με τους 
άνδρες. Στον υπόλοιπο πληθυσμό των εργαζομέ-
νων, οι διαφοροποιήσεις στις αποδοχές συνδέονται 
κυρίως με το πρόγραμμα εργασίας και τις ειδικότη-
τες κάθε θέσης.

ΣΕΒΑΣΜΌΣ ΣΤΑ ΑΝΘΡΏΠΙΝΑ ΔΙΚΑΙΏΜΑΤΑ

Δίνουμε ιδιαίτερη βαρύτητα στον σεβασμό και την 
προστασία των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, τόσο 
στο εσωτερικό της εταιρείας όσο και στις επιχειρη-
ματικές μας συνεργασίες.

Πιο συγκεκριμένα, στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, ως ενερ-
γό μέλος του Ομίλου Holcim, εφαρμόζουμε διε-
θνώς αναγνωρισμένα πρότυπα για τη διασφάλιση 
των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, τα οποία περιλαμ-
βάνουν τις αρχές της Οικουμενικής Διακήρυξης για 
τα Ανθρώπινα Δικαιώματα, τις Οδηγίες του ΟΟΣΑ 
για τις πολυεθνικές επιχειρήσεις, καθώς και τις βα-
σικές συμβάσεις του Διεθνούς Οργανισμού Εργασί-
ας (ILO) που αφορούν στα εργασιακά δικαιώματα. 
Η σταθερή μας προσήλωση στην προάσπιση των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων αποτυπώνεται μέσα 
από την υιοθέτηση και την εφαρμογή της Πολιτικής 
Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων του Ομίλου Holcim, επι-
βεβαιώνοντας τη διαχρονική μας δέσμευση.
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ΣΎΣΤΗΜΑ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΑΝΘΡΏΠΙΝΩΝ 
ΔΙΚΑΙΩΜΆΤΩΝ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ, ως μέλος του Ομίλου Holcim, 
εφαρμόζει ένα ολοκληρωμένο Σύστημα Διαχείρι-
σης Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων, το οποίο διασφα-
λίζει ότι τα δικαιώματα αυτά προστατεύονται και 
προάγονται τόσο εντός του οργανισμού όσο και 
σε όλες τις συνεργασίες και επιχειρηματικές του 
σχέσεις. Παράλληλα, λειτουργεί με βάση ειδική 
Οδηγία που έχει θεσπιστεί με στόχο την αναγνώρι-
ση, την πρόληψη και τη διαχείριση κινδύνων αλλά 
και ευκαιριών που συνδέονται με τα ανθρώπινα 
δικαιώματα. Η Οδηγία αυτή εστιάζει κυρίως σε 
ζητήματα που σχετίζονται με τις εργασιακές πρα-
κτικές και τις επιπτώσεις στις τοπικές κοινωνίες, 
καλύπτοντας τόσο τις δραστηριότητες του Ομίλου 
όσο και εκείνες των συνεργαζόμενων εργολάβων 
και προμηθευτών.

Για τον εντοπισμό και την αξιολόγηση πιθανών 
κινδύνων σε σχέση με την προάσπιση των ανθρω-
πίνων δικαιωμάτων, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εξετάζει 
συστηματικά τις πρακτικές των συνεργαζόμενων 
προμηθευτών και υπεργολάβων με τους οποίους 
διατηρεί επιχειρηματικούς δεσμούς.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας



ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025 125 

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ, ΦΥΛΟ ΚΑΙ ΗΛΙΚΙΑΚΗ ΟΜΑΔΑ

  Κάτω από 30 30-50 Πάνω από 50 Σύνολο

2025 Ανώτατη Διοίκηση  0 6 6 12

Άνδρες  0 6 4 10

Γυναίκες  0  0 2 2

Διευθυντές 1 25 13 39

Άνδρες  0 17 11 28

Γυναίκες 1 8 2 11

Λοιποί Υπάλληλοι 70 565 332 967

Άνδρες 51 479 300 830

Γυναίκες 19 86 32 137

Προϊστάμενοι 5 126 39 170

Άνδρες 4 103 32 139

Γυναίκες 1 23 7 31

2024 Ανώτατη Διοίκηση 0 11 4 15

Άνδρες 0 8 2 10

Γυναίκες 0 3 2 5

Διευθυντές 1 32 18 51

Άνδρες 0 24 15 39

Γυναίκες 1 8 3 12

Λοιποί Υπάλληλοι 57 522 304 883

Άνδρες 40 452 270 762

Γυναίκες 17 70 34 121

Προϊστάμενοι 18 130 39 187

Άνδρες 11 101 36 148

Γυναίκες 7 29 3 39

Το 2025 συνεχίσαμε να ενισχύουμε την υπεύθυνη 
λειτουργία μας, δίνοντας έμφαση στην ισότητα, 
την ασφάλεια και τον σεβασμό στον χώρο εργα-
σίας. Τα βασικά αποτελέσματα αποτυπώνουν τη 
σταθερή μας δέσμευση για ένα δίκαιο, ασφαλές 
και συμπεριληπτικό εργασιακό περιβάλλον.
• 28% γυναίκες σε διευθυντικές θέσεις
• 15% ποσοστό γυναικών στο συνολικό δυναμικό
• 12 απασχολούμενα άτομα με αναπηρία

Παράλληλα, ως αποτέλεσμα των συνεχών προ-
σπαθειών μας και της τήρησης του Κώδικα Δεο-
ντολογίας, για ακόμη μία χρονιά δεν καταγράφη-
κε κανένα περιστατικό διάκρισης στο εργασιακό 
περιβάλλον.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

Πίνακας 36: Κατανομή εργαζομένων ανά κατηγορία, φύλο και ηλικιακή ομάδα για τα έτη 2024 και 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Υποστήριξη Τοπικών Κοινωνιών
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ παραμένει σταθερά δίπλα στις τοπικές κοινωνίες 
όπου έχει παρουσία, επιδιώκοντας η δραστηριότητά του να συνδέεται 
με ουσιαστική κοινωνική προσφορά και θετικό αποτύπωμα για τους 
ανθρώπους και τις κοινότητες. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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Ανθρώπους μας
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Οι δράσεις που υλοποιούνται επικεντρώνονται στην 
κοινωνική αλληλεγγύη, την εκπαίδευση, την υγεία, 
την ασφάλεια και την προστασία του περιβάλλο-
ντος. Με γνώμονα τις ανάγκες κάθε περιοχής, ο 
Όμιλος στηρίζει πρωτοβουλίες που ενισχύουν την 
καθημερινότητα των πολιτών, συμβάλλουν στην 
τοπική ανάπτυξη και καλλιεργούν σχέσεις εμπιστο-
σύνης και συνεργασίας με τις κοινότητες γύρω από 
τις εγκαταστάσεις του.

MAZI για την πρόοδο

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ υλοποιεί μια ολοκληρωμένη 
στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης, επενδύοντας σε 
έργα που αλλάζουν τον ρόλο της βιομηχανίας στην 
εποχή της ενεργειακής μετάβασης. Στις 29 Μαΐου 
πραγματοποιήθηκε η τελετή θεμελίωσης του έργου 
OLYMPUS, της εμβληματικής επένδυσης των €400 
εκ. στο εργοστάσιο του Ομίλου στο Μηλάκι Ευβοίας, 
παρουσία του Πρωθυπουργού Κυριάκου Μητσοτά-
κη και του CEO του Ομίλου Holcim Miljan Gutovic. 
Το έργο που συγχρηματοδοτείται από το Ταμείο 
Καινοτομίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης και στοχεύει, 
με την ολοκλήρωσή του το 2029, στη δέσμευση έως 
και 1 εκ. τόνων CO₂ ετησίως.

Στο εργοστάσιο Βόλου εφαρμόστηκε για πρώ-
τη φορά πλήρης σχεδιασμός BIM (Building 
Information Modeling) από την εσωτερική ομάδα 
Νέων Έργων, επιτυγχάνοντας ακρίβεια και μείωση 
κόστους στον εκσυγχρονισμό των υποδομών.

Η στρατηγική βιωσιμότητας του Ομίλου αναδεί-
χθηκε και μέσα από τη συμμετοχή του στο ESG 
Summit 2025 της ICAP CRIF, όπου παρουσιάστη-
καν καλές πρακτικές που συνδέουν το ESG με την 
επιχειρηματική αριστεία. Παράλληλα, ο Όμιλος 
απέσπασε έξι διακρίσεις στα Industrial Production 
and Manufacturing Awards 2024, με κορυφαία την 
ανάδειξη του εργοστασίου Βόλου ως «Εργοστάσιο 
της Χρονιάς», ενώ τιμήθηκε και ως μία από τις Most 
Sustainable Companies in Greece 2025.

Τον Σεπτέμβριο πραγματοποιήθηκε και το λανσά-
ρισμα του Holcim Spirit, με ταυτόχρονη σύνδεση 
όλων των εγκαταστάσεων, ενισχύοντας τη συνοχή 
και την εταιρική κουλτούρα. Την ίδια περίοδο ανα-
κοινώθηκε και η πιστοποίηση του Ομίλου ως Top 
Employer Europe 2025, επιβεβαιώνοντας τη δέ-
σμευση για ένα σύγχρονο και ανθρώπινο εργασιακό 
περιβάλλον.

MAZI για την υποστήριξη ευάλωτων ομάδων

Η κοινωνική προσφορά αποτελεί αναπόσπαστο 
μέρος της ταυτότητας του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, με 
δράσεις που έχουν άμεσο αντίκτυπο στις τοπικές 
κοινωνίες. Στο πλαίσιο αυτό, το Σωματείο εργαζο-
μένων «Η ΕΝΩΣΗ» διοργάνωσε εθελοντική αιμοδο-
σία, ενισχύοντας την Τράπεζα Αίματος του Ομίλου 
και αναδεικνύοντας την αξία της προσφοράς ζωής 
μέσα από τη συμμετοχή των εργαζομένων.

Στο εργοστάσιο Μηλακίου, οι εργαζόμενοι συγκέ-
ντρωσαν τρόφιμα μακράς διάρκειας για την Ομάδα 
Αλληλεγγύης Αλιβερίου, στηρίζοντας ευάλωτους 
συμπολίτες. Παράλληλα, στον Βόλο, συγκεντρώ-
θηκαν σχολικά είδη τα οποία διατέθηκαν στο 
Κοινωνικό Παντοπωλείο του Δήμου, στον Σύλλο-
γο Τριτέκνων «Αργώ» και στη Φλόγα Μαγνησίας, 
ενισχύοντας οικογένειες και παιδιά ενόψει της νέας 
σχολικής χρονιάς.

Ο Όμιλος ενισχύει σταθερά και το έργο της Πυ-
ροσβεστικής Υπηρεσίας. Στο εργοστάσιο Βόλου 
πραγματοποιήθηκε δωρεά εξοπλισμού διάσωσης 
και δωρεές μηχανημάτων, δράση που τιμήθηκε με 
ειδική διάκριση από την Πυροσβεστική Υπηρεσία.

Τα Εργοστάσια στο Βόλο και το Μηλάκι φιλοξένη-
σαν μαθητές Ειδικών Σχολείων, προάγοντας την 
αξία της ανθρώπινης επαφής χωρίς αποκλεισμούς.
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MAZI για την εκπαίδευση

Η ενίσχυση της εκπαίδευσης και η σύνδεση της 
με την πραγματική οικονομία αποτελούν βασική 
προτεραιότητα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ. Στις 24 
Νοεμβρίου 2025, το εργοστάσιο Μηλακίου υποδέ-
χθηκε μαθητές της Α’ τάξης του 1ου ΓΕΛ Αλιβερίου, 
οι οποίοι ενημερώθηκαν για τη διαδικασία αφαλά-
τωσης και τη συμβολή της στη βιώσιμη διαχείριση 
νερού.

Αντίστοιχα, στις 6 Μαΐου φιλοξενήθηκαν μαθητές 
και καθηγητές του 2ου Γυμνασίου Σητείας, ενώ τον 
Απρίλιο το εργοστάσιο Βόλου άνοιξε τις πύλες του 
σε μαθητές του 2ου ΕΠΑΛ Νέας Ιωνίας και του 1ου 
ΕΠΑΛ Αταλάντης, δίνοντάς τους τη δυνατότητα να 
γνωρίσουν από κοντά τις ηλεκτρολογικές εγκατα-
στάσεις και τη λειτουργία της βιομηχανίας. Παράλ-
ληλα, μαθητές από τη Νέα Αγχίαλο επισκέφθηκαν 
τις εγκαταστάσεις, ενισχύοντας τη σύνδεση της 
τοπικής κοινωνίας με τη βιομηχανία.

Η συνεργασία με το Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας είναι 
επίσης καθοριστική. Φοιτητές και καθηγητές του 
Τμήματος Μηχανολόγων Μηχανικών επισκέφθη-
καν το εργοστάσιο, ενώ ο Διευθυντής Βιώσιμης 
Ανάπτυξης και Βιομηχανικού Μετασχηματισμού, 
Αλέξανδρος Σιγανός, πραγματοποίησε παρουσία-
ση στους φοιτητές, αναδεικνύοντας τον ρόλο της 
βιομηχανίας στο σύγχρονο περιβάλλον.

Στις 12 Φεβρουαρίου απονεμήθηκαν τρεις υποτρο-
φίες αριστείας σε μεταπτυχιακούς φοιτητές του 
προγράμματος ΑΔΕΣ του Πανεπιστημίου Θεσσα-
λίας, παρουσία του Διευθυντή του εργοστασίου 
Βόλου, Γιώργου Κατερέλου. Παράλληλα, ο Όμιλος 
στήριξε την Centaurus Racing Team στην ανάπτυξη 
του πρώτου ηλεκτρικού μονοθέσιου, ενισχύοντας 
την καινοτομία των νέων μηχανικών.

Τέλος, στο 1ο Δημοτικό Σχολείο Αλιβερίου προ-
σφέρθηκε κλιματιστικό για το εργαστήριο πληρο-
φορικής, βελτιώνοντας τις συνθήκες μάθησης για 
μαθητές και εκπαιδευτικούς.

MAZI για την υγεία και την ασφάλεια

Η υγεία και η ασφάλεια αποτελούν βασική προ-
τεραιότητα για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, με συνεχείς 
επενδύσεις σε εκπαίδευση και πρόληψη. Στις 3 
Απριλίου στη Θεσσαλονίκη και στις 9 Απριλίου 
στην Ηγουμενίτσα πραγματοποιήθηκαν ασκήσεις 
εκτάκτων αναγκών, που περιλάμβαναν εκκενώσεις, 
κατάσβεση πυρκαγιάς και διαχείριση ιατρικών περι-
στατικών με χρήση ΚΑΡΠΑ και απινιδωτή.

Στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Εβδομάδας Οδικής 
Ασφάλειας, εκπαιδεύτηκαν 750 οδηγοί, ενισχύο-
ντας την ασφαλή οδήγηση και τη μείωση κινδύνων. 
Παράλληλα, περίπου 200 εργαζόμενοι συμμετείχαν 
σε σεμινάρια κατά του εργασιακού εκφοβισμού σε 
Λυκόβρυση, Βόλο και Μηλάκι, σε συνεργασία με το 
ΕΛΙΝΥΑΕ.

Στην Πυροσβεστική Ακαδημία πραγματοποιήθηκε 
εκπαίδευση και πιστοποίηση της Ομάδας Πυρα-
σφάλειας, με θεωρητική και πρακτική εξάσκηση. 
Στις εγκαταστάσεις της Geocycle εφαρμόστηκαν 
μέτρα προστασίας από πτώση και διαδικασίες 
ενεργειακής απομόνωσης, ενισχύοντας την ασφά-
λεια των εργαζομένων.

Στο εργοστάσιο Βόλου εγκαταστάθηκαν θερμικές 
κάμερες και σύγχρονα συστήματα πυρανίχνευσης, 
προσφέροντας 24ωρη παρακολούθηση και έγκαιρη 
αντίδραση σε περιστατικά.

Οι προσπάθειες αυτές αναγνωρίστηκαν στα Health 
and Safety Awards 2025, όπου ο Όμιλος απέσπασε 
δύο χρυσά και ένα αργυρό βραβείο για δράσεις 
εκπαίδευσης, συμμετοχής εργαζομένων και κουλ-
τούρας ασφάλειας.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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Ανθρώπους μας
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MAZI για το περιβάλλον

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ υλοποιεί ένα ευρύ φάσμα 
δράσεων για την προστασία του περιβάλλοντος, 
επενδύοντας σε κυκλική οικονομία και καθαρές 
μορφές ενέργειας. Μέσω της Geocycle, εφαρμό-
ζονται λύσεις διαχείρισης αποβλήτων σε χώρους 
όπως το The Mall Athens και το Smart Park, ενώ στο 
Διεθνές Αεροδρόμιο Αθηνών εντάχθηκε το πρώτο 
ιδιωτικό ηλεκτρικό απορριμματοφόρο με αυτονο-
μία έως 330 χιλιόμετρα.

Στις 5 Ιουνίου, με αφορμή την Παγκόσμια Ημέρα 
Περιβάλλοντος, περισσότεροι από 1.100 εργαζό-
μενοι σε πάνω από 65 μονάδες συμμετείχαν σε 
δράση συλλογής πλαστικών, συγκεντρώνοντας πε-
ρισσότερες από 320 σακούλες απορριμμάτων. Την 
ίδια περίοδο, εργαζόμενοι του εργοστασίου Βόλου 
πραγματοποίησαν καθαρισμό της ακτής στο λιμάνι, 
ενώ στις 15 Νοεμβρίου συμμετείχαν σε δενδροφύ-
τευση στην Παλλήνη.

Η συνεργασία με τη WWF Greece στις εγκαταστά-
σεις της Φυλής ενίσχυσε την ανταλλαγή τεχνογνω-
σίας σε θέματα βιώσιμης διαχείρισης πόρων.

Στον τομέα της ενέργειας, λειτουργούν φωτοβολ-
ταϊκά πάρκα ισχύος 3,7 MW στον Βόλο και 6,5 MW 
στο Μηλάκι, καθώς και φωτοβολταϊκός σταθμός 1 
MW στον Φενεό, μειώνοντας σημαντικά τις εκ-
πομπές CO₂. Παράλληλα, η εφαρμογή Demand 
Response σε Βόλο και Μηλάκι αναμένεται να απο-
φέρει έως 800.000 ευρώ ετησίως μέσω βελτιστο-
ποίησης κατανάλωσης ενέργειας.

Τέλος, η επέκταση της πιστοποίησης ISO 14001 σε 
11 μονάδες σκυροδέματος επιβεβαιώνει τη συστη-
ματική προσέγγιση του Ομίλου στη μείωση των 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων και την υπεύθυνη 
χρήση των φυσικών πόρων.

ΜΑΖΙ για τον αθλητισμό και την ευεξία

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ προάγει ενεργά την ευεξία και 
την υγιή καθημερινότητα, ενθαρρύνοντας τη συμ-
μετοχή των εργαζομένων σε αθλητικές δραστηρι-
ότητες που ενισχύουν τόσο τη σωματική υγεία όσο 
και την ομαδικότητα.

Στις 10 Νοεμβρίου, περισσότεροι από 70 εργαζό-
μενοι και μέλη των οικογενειών τους συμμετείχαν 
στον Αυθεντικό Μαραθώνιο της Αθήνας, εκπροσω-
πώντας τον Όμιλο σε διαδρομές 5 και 10 χιλιομέ-
τρων, καθώς και στον κλασικό μαραθώνιο. Η συμμε-
τοχή αυτή αποτέλεσε μια ισχυρή έκφραση ομαδικού 
πνεύματος και προσήλωσης σε έναν υγιή τρόπο 
ζωής, ενώ παράλληλα ενίσχυσε τη σύνδεση των 
εργαζομένων εκτός εργασιακού περιβάλλοντος.

Αντίστοιχα, στον Ημιμαραθώνιο Βόλου που πραγ-
ματοποιήθηκε στις 30 Μαρτίου, εργαζόμενοι από 
το εργοστάσιο και τα γραφεία της περιοχής συμ-
μετείχαν σε αγώνες 5 και 21 χιλιομέτρων, ενισχύο-
ντας τη σχέση του Ομίλου με την τοπική κοινωνία 
και προωθώντας την αξία της συμμετοχής στον 
αθλητισμό.

Η παρουσία του Ομίλου ήταν εξίσου δυναμική και 
στον Ποσειδώνιο Ημιμαραθώνιο, όπου εργαζόμενοι 
έλαβαν μέρος σε αγώνες δρόμου κατά μήκος της 
παραλιακής διαδρομής της Αθήνας, ενισχύοντας 
την εξωστρέφεια και την εταιρική συνοχή.

Παράλληλα, στον αγώνα ορεινού τρεξίματος 
Goritsa Trail Run στον Βόλο, εργαζόμενοι συμμετεί-
χαν σε απαιτητικές διαδρομές στη φύση, συνδυ-
άζοντας την άσκηση με την επαφή με το φυσικό 
περιβάλλον. Η συμμετοχή αυτή ανέδειξε τη σημα-
σία της ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής ζωής 
και προσωπικής ευεξίας.

Μέσα από τις δράσεις αυτές, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
ενισχύει μια κουλτούρα που προάγει την υγεία, τη 
συνεργασία και την ενεργή συμμετοχή, συμβάλλο-
ντας ουσιαστικά στη βελτίωση της ποιότητας ζωής 
των εργαζομένων του.
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Επιχειρηματική 
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΑ
Διαφάνεια, λογοδοσία και υπεύθυνη επιχειρηματική λειτουργία

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ
• Διακυβέρνηση

• Δεοντολογία

• Συμμόρφωση

Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs)

Δεσμεύσεις 2030
• Ενίσχυση διαφάνειας

• Αποτελεσματική εταιρική διακυβέρνηση

• Υπεύθυνη λήψη αποφάσεων

Δράσεις 2025
• Εκπαίδευση σε θέματα κανονιστικής συμμόρφωσης

• Εφαρμογή πολιτικών εταιρικής διακυβέρνησης

• Ενίσχυση μηχανισμών ελέγχου

Πολιτικές
• Πολιτική Ανταγωνισμού

Εταιρική Διακυβέρνηση 
και Επιχειρηματική Ηθική 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Οργανωτική Δομή 
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ λειτουργεί με μια σαφώς διαμορφωμένη οργανωτική 
δομή, η οποία υποστηρίζει την επίτευξη των στρατηγικών του 
προτεραιοτήτων και την προσαρμογή του στις διαρκώς μεταβαλλόμενες 
συνθήκες της αγοράς και του κανονιστικού περιβάλλοντος. Μέσα από τη 
δομή αυτή ενισχύονται η βιωσιμότητα, η κανονιστική συμμόρφωση και η 
αποτελεσματική εταιρική διακυβέρνηση σε όλα τα επίπεδα λειτουργίας.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Η διοίκηση της Εταιρείας ασκείται από το Διοικη-
τικό Συμβούλιο, το οποίο εκλέγεται από τη Γενική 
Συνέλευση των Μετόχων. Η Γενική Συνέλευση απο-
τελεί το ανώτατο διοικητικό όργανο της Εταιρείας 
και έχει την αρμοδιότητα λήψης αποφάσεων για 
κάθε ζήτημα που αφορά την εταιρική δραστηριό-
τητα. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει τριετή θητεία 
και αποτελείται από τέσσερα μη ανεξάρτητα μέλη, 
ενώ μέχρι σήμερα δεν προβλέπεται η σύσταση 
επιμέρους επιτροπών.

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου έχουν εκλεγεί 
από τη βασική Μέτοχο, τη Holcim, με τριετή θητεία. 
Από τα μέλη αυτά, ένα συνδέεται με την Εταιρεία 
με σύμβαση εξαρτημένης εργασίας αορίστου χρό-
νου, ένα συνεργάζεται με σχέση έμμισθης εντολής 
αορίστου χρόνου, ενώ τα δύο λοιπά μέλη απασχο-
λούνται στην απώτερη Μέτοχο της Εταιρείας.

Το Διοικητικό Συμβούλιο διαθέτει σύνθεση με ακα-
δημαϊκή εξειδίκευση σε τομείς όπως η οικονομία, η 
νομική επιστήμη και οι θετικές επιστήμες, γεγονός 
που ενισχύει την ικανότητά του να ανταποκρίνεται 
στις απαιτήσεις της εταιρικής διακυβέρνησης. Η 
εμπειρία και η γνώση των μελών του επιτρέπουν 
τη λήψη αποφάσεων σε ευθυγράμμιση με τον 
στρατηγικό σχεδιασμό του Ομίλου, την άσκηση 
ουσιαστικής εποπτείας και τη διαχείριση σύνθετων 
ζητημάτων που σχετίζονται με τη λειτουργία και 
τη μελλοντική ανάπτυξή του. Παράλληλα, τα μέλη 
του Διοικητικού Συμβουλίου ενημερώνονται τακτι-
κά για τις εξελίξεις στο κανονιστικό πλαίσιο και τις 
τάσεις της αγοράς που συνδέονται με τη βιωσιμό-
τητα. Στο πλαίσιο αυτό, εξετάζουν τόσο τον τρόπο 
με τον οποίο οι αλλαγές αυτές επηρεάζουν την 
Εταιρεία και τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, όσο και τις επι-
δράσεις της δραστηριότητάς τους στα ανθρώπινα 
δικαιώματα και στο περιβάλλον.

ΔΙΟΡΙΣΜΌΣ ΚΑΙ ΕΠΙΛΟΓΉ ΤΟΥ ΑΝΏΤΑΤΟΥ 
ΦΟΡΈΑ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗΣ

Η αξιολόγηση κάθε υποψηφιότητας για νέο μέλος 
του Διοικητικού Συμβουλίου πραγματοποιείται από 
την Επιτροπή Υποψηφιοτήτων του Ομίλου Holcim. 
Στην Επιτροπή συμμετέχουν οι επικεφαλής της 
Διεύθυνσης Νομικών Υπηρεσιών και Εταιρικής 
Συμμόρφωσης και της Διεύθυνσης Ανθρωπίνου 
Δυναμικού του Μετόχου, σε συνεργασία με τον πε-
ριφερειακό Διευθύνοντα Σύμβουλο και τον Οικονο-
μικό Διευθυντή του Μετόχου.

Η διαδικασία επιλογής λαμβάνει υπόψη ένα σύνολο 
κριτηρίων και παραμέτρων, όπως οι απόψεις των 
ενδιαφερόμενων μερών, συμπεριλαμβανομένων 

των μετόχων, η ενίσχυση της ποικιλομορφίας, η 
εμπειρία σε οικονομικά, κοινωνικά και περιβαλλο-
ντικά ζητήματα, καθώς και ο βαθμός ανεξαρτησίας 
και η επαγγελματική εμπειρία των υποψηφίων. 
Μέσω της διαδικασίας αυτής διασφαλίζεται ότι 
το Διοικητικό Συμβούλιο διαθέτει την απαραίτητη 
συλλογική γνώση σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
η οποία εμπλουτίζεται διαρκώς μέσα από την κα-
θημερινή ενασχόληση με τα σχετικά ζητήματα.

ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΘΕΜΆΤΩΝ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ

Από το 1911, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συνδέει την πορεία 
του με την ανάπτυξη, την καινοτομία και την υπεύ-
θυνη επιχειρηματική λειτουργία. Η βιώσιμη ανά-
πτυξη αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της εταιρικής 
του φιλοσοφίας και καθοδηγεί τόσο τη στρατηγική 
του κατεύθυνση όσο και τις δράσεις που υλοποιεί. 
Για την αποτελεσματική ανταπόκριση στις απαιτή-
σεις της βιωσιμότητας, ο Όμιλος έχει διαμορφώ-
σει κατάλληλη οργανωτική δομή και μηχανισμούς 
διακυβέρνησης που υποστηρίζουν τη συστηματική 
διαχείριση των σχετικών θεμάτων.

Η βιώσιμη ανάπτυξη είναι ενσωματωμένη στον 
πυρήνα της εταιρικής κουλτούρας και του τρόπου 
λειτουργίας του Ομίλου. Ως εκ τούτου, η διοικητική 
οργάνωση και η διαχείριση των θεμάτων βιωσιμό-
τητας συνδέονται άμεσα με το συνολικό λειτουργι-
κό του μοντέλο.

Η διοίκηση της Εταιρείας και του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ 
ασκείται από το Διοικητικό Συμβούλιο και τον Δι-
ευθύνοντα Σύμβουλο, στον οποίο έχουν ανατεθεί 
νόμιμα εκτεταμένες αρμοδιότητες από το Διοικη-
τικό Συμβούλιο, σύμφωνα με τις απαιτήσεις της 
νομοθεσίας. Ο Διευθύνων Σύμβουλος προΐσταται 
επταμελούς Εκτελεστικής Επιτροπής, η οποία απο-
τελείται από τους Γενικούς Διευθυντές της Εται-
ρείας. Η Εκτελεστική Επιτροπή έχει ως αντικείμενο 
τον σχεδιασμό, την οργάνωση, την υλοποίηση και 
την παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας της 
διοίκησης, την έγκαιρη αναγνώριση κινδύνων και 
τη διαχείριση ζητημάτων με γνώμονα τη βιώσιμη 
ανάπτυξη του Ομίλου.

Οι επικεφαλής των τμημάτων του Ομίλου αναφέ-
ρονται απευθείας στον Διευθύνοντα Σύμβουλο, 
ο οποίος εγκρίνει τις σχετικές ενέργειες και τα 
προγράμματα διαχείρισης διαφόρων θεμάτων, 
συμπεριλαμβανομένων και των ζητημάτων βιω-
σιμότητας. Στη συνέχεια, ο Διευθύνων Σύμβουλος 
ενημερώνει σε τακτική βάση το Διοικητικό Συμ-
βούλιο της Εταιρείας και τον Μέτοχο σχετικά με τις 
ενέργειες που υλοποιούνται.
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Σε ετήσια βάση, ο Διευθύνων Σύμβουλος ανασκο-
πεί και εγκρίνει την Έκθεση Αειφορίας του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ, διασφαλίζοντας ότι τα ουσιαστικά 
θέματα βιωσιμότητας παρουσιάζονται και καλύ-
πτονται επαρκώς. Τα θέματα αυτά ενσωματώνο-
νται κατάλληλα στη στρατηγική του Ομίλου, ενώ 
το Διοικητικό Συμβούλιο σχεδιάζει και υλοποιεί 
δράσεις και πλάνα προσαρμογής και μετριασμού, 
με στόχο την προώθηση της βιωσιμότητας και την 
ευθυγράμμιση του επιχειρηματικού μοντέλου με τις 
αντίστοιχες προτεραιότητες.

Αναγνωρίζοντας τη σημασία της βιώσιμης ανάπτυ-
ξης για τον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ, καθώς και τη δέσμευ-
σή του για υψηλές ESG επιδόσεις και περιορισμό 
των δυσμενών επιπτώσεων στο περιβάλλον και 
την κοινωνία, δημιουργήθηκε Γενική Διεύθυνση Βι-
ώσιμης Ανάπτυξης. Η λειτουργία της εστιάζει στην 
Υγεία & Ασφάλεια, την Περιβαλλοντική Απόδοση, 
την Έρευνα & Ανάπτυξη για την πράσινη επιχειρη-
ματικότητα, καθώς και στη διασφάλιση αδειοδοτή-
σεων και πιστοποιήσεων.

Ο επικεφαλής της Γενικής Διεύθυνσης Βιώσιμης 
Ανάπτυξης αναφέρεται απευθείας στον Διευθύ-
νοντα Σύμβουλο του Ομίλου, ο οποίος εξετάζει και 
εγκρίνει τις σχετικές δράσεις και τα προγράμματα 
διαχείρισης των επιμέρους θεμάτων. Παράλληλα, 
ο Διευθύνων Σύμβουλος ενημερώνει το Διοικητικό 
Συμβούλιο για τις πρωτοβουλίες που αναλαμβάνο-
νται και τις δράσεις που υλοποιούνται.

Ο Γενικός Διευθυντής Βιώσιμης Ανάπτυξης πραγ-
ματοποιεί επίσης μηνιαίες ενημερώσεις προς τα 
μέλη της Εκτελεστικής Επιτροπής και τους επι-
κεφαλής των τμημάτων, σχετικά με τους δείκτες 
απόδοσης που συνδέονται με τη βιώσιμη ανάπτυ-
ξη. Η διαδικασία αυτή συμβάλλει στην παρακολού-
θηση της προόδου και στην ενίσχυση της λογοδοσί-
ας σε επίπεδο οργανισμού.

Το 2025, με τη συμμετοχή όλων των μελών της 
Εκτελεστικής Επιτροπής, πραγματοποιήθηκε το 
ετήσιο Εργαστήριο «Αξιολόγησης Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων». Στόχος του ήταν η ολοκληρωμένη 
αποτύπωση των κινδύνων και πιθανών επιπτώσε-
ων που σχετίζονται με τα ανθρώπινα δικαιώματα, 
καθώς και η ανάλυση της τοπικής κατάστασης, 
ώστε να εντοπίζονται οι βασικές προκλήσεις και να 
σχεδιάζονται οι κατάλληλες δράσεις.

Σε επίπεδο Ομίλου Holcim, λειτουργεί αντίστοιχη 
Εκτελεστική Επιτροπή που εποπτεύει τη δέσμευση 
για βιώσιμη ανάπτυξη και τη συνεχή βελτίωση των 

επιδόσεων του Ομίλου. Παράλληλα, η Επιτροπή 
Στρατηγικής και Βιώσιμης Ανάπτυξης έχει την ευ-
θύνη παρακολούθησης όλων των θεμάτων βιωσι-
μότητας σε ενοποιημένο επίπεδο.

ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΊΔΟΣΗΣ ΤΟΥ ΑΝΏΤΑΤΟΥ 
ΦΟΡΈΑ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗΣ

Η λειτουργία του Διοικητικού Συμβουλίου αξιολογεί-
ται από τη Γενική Συνέλευση των Μετόχων. Η Γενική 
Συνέλευση εξετάζει την αποτελεσματικότητα του 
Διοικητικού Συμβουλίου ως προς την άσκηση των 
καθηκόντων του και εποπτεύει τις επιδράσεις της 
Εταιρείας στην οικονομία, στο περιβάλλον και στην 
κοινωνία. Η αξιολόγηση πραγματοποιείται σε ετή-
σια βάση, με την εφαρμογή μέτρων που διασφα-
λίζουν την ανεξαρτησία της διαδικασίας. Εφόσον 
κριθεί ότι η απόδοση του Διοικητικού Συμβουλίου 
δεν είναι ικανοποιητική, η Γενική Συνέλευση μπορεί 
να προχωρήσει σε αντικατάσταση μελών, ενισχύο-
ντας την αποτελεσματικότητα και τη διαφάνεια της 
εταιρικής διακυβέρνησης. Κατά το 2025 δεν υπήρ-
ξε καμία μεταβολή στη σύνθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου.

Δεν προβλέπονται αμοιβές στα μέλη του Δ.Σ. ούτε 
αυτές εγκρίνονται από τη Γ.Σ., καθώς όλα τα μέλη 
του Δ.Σ. είναι εργαζόμενοι σε κάποια εκ των εται-
ρειών του Ομίλου.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΑΡΙΘΜΌΣ ΜΕΛΏΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΎ ΣΥΜΒΟΥΛΊΟΥ ΑΝΆ ΗΛΙΚΙΑΚΉ ΚΛΆΣΗ

Έτος <30 30-50 >50 Σύνολο

2024 0 3 1 4

2025 0 3 1 4

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

ΣΎΝΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΎ ΣΥΜΒΟΥΛΊΟΥ (31/12/2025)

Ονοματεπώνυμο Φύλο Ρόλος Ιδιότητα

Simon Rolf Kronenberg Άνδρας Πρόεδρος του Δ.Σ. Μη Εκτελεστικό μέλος

Δημήτριος Χανής Άνδρας Διευθύνων Σύμβουλος Εκτελεστικό μέλος

Jiri Juhani Kostka Άνδρας Γενικός Διευθυντής Νομικών Υπηρεσιών 
Ευρώπης του Ομίλου Holcim για την 
Περιφέρεια της Ευρώπης

Μη Εκτελεστικό μέλος

Ειρήνη Φλώρου Γυναίκα Διευθύντρια Νομικών Υπηρεσιών και 
Εταιρικής Συμμόρφωσης

Μη Εκτελεστικό μέλος

Πίνακας 37: Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου στις 31.12.2025

Πίνακας 38: Ηλικιακή Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου για τα έτη 2024 και 2025.

Άνδρες

Γυναίκες

Μη Εκτελεστικό μέλος

Εκτελεστικό μέλος

ΣΎΝΘΕΣΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΎ ΣΥΜΒΟΥΛΊΟΥ (31/12/2025)

75% 75%

25% 25%
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Συμμόρφωση, 
Ηθική και 
Ακεραιότητα 
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Κώδικας Ηθικής και 
Δεοντολογίας 
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εφαρμόζει ολοκληρωμένο Κώδικα Ηθικής και 
Δεοντολογίας, ο οποίος καθορίζει το πλαίσιο συμπεριφοράς και τις βασικές 
αρχές που διέπουν τη λειτουργία του

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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O Κώδικας μετατρέπει τις δεσμεύσεις του Ομίλου 
σε καθημερινή πρακτική και διασφαλίζει τη συμ-
μόρφωση με την ισχύουσα νομοθεσία, τις εσω-
τερικές πολιτικές και τους κανονισμούς. Αποτελεί 
κοινό σημείο αναφοράς για τα μέλη του Διοικητι-
κού Συμβουλίου, τα στελέχη και τους εργαζομέ-
νους, προωθώντας την ακεραιότητα, την υπευθυ-
νότητα και τη διαφάνεια απέναντι στην κοινωνία 
και το περιβάλλον. Παράλληλα, ενσωματώνει τις 
βασικές αρχές της Εταιρικής Συμμόρφωσης και 
λειτουργεί ως μέρος του συστήματος πρόληψης 
και διαχείρισης κινδύνων του Ομίλου.

Η τήρηση των αρχών δεοντολογίας αποτελεί προ-
σωπική και νομική ευθύνη κάθε εργαζομένου. Με 
αυτόν τον τρόπο επιβεβαιώνεται η δέσμευση του 
Ομίλου απέναντι στους πελάτες, τους συνεργά-
τες, τους προμηθευτές και τους συναδέλφους. Η 
ακεραιότητα και η διαρκής επιδίωξη της αριστείας 
αποτελούν όχι μόνο παράγοντες επιτυχίας και 
βιωσιμότητας, αλλά και βασική ηθική υποχρέωση.

Η εφαρμογή των πολιτικών και διαδικασιών που 
σχετίζονται με την Εταιρική Διακυβέρνηση, την 
Κοινωνική Υπευθυνότητα και τη Βιώσιμη Ανά-
πτυξη παρακολουθείται σε σταθερή βάση από το 
Διοικητικό Συμβούλιο. Ο Διευθύνων Σύμβουλος 
έχει την τελική ευθύνη για την ενσωμάτωσή τους 
στη στρατηγική και στην καθημερινή λειτουργία 
του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ, συμβάλλοντας στη διαμόρ-
φωση μιας σύγχρονης εταιρικής κουλτούρας που 
βασίζεται στη δεοντολογία, την υπεύθυνη επιχει-
ρηματική δράση και την εφαρμογή κοινών αρχών 
σε όλα τα επίπεδα οργάνωσης.

Για την ορθή και καθολική εφαρμογή του Κώδικα 
Ηθικής και Δεοντολογίας, πραγματοποιούνται 
τακτικά εκπαιδεύσεις. Μέσω αυτών, οι εργαζόμε-
νοι ενημερώνονται αναλυτικά για το περιεχόμε-
νο του Κώδικα, κατανοούν τις συνέπειες της μη 
συμμόρφωσης και δεσμεύονται στην τήρηση των 
αρχών του. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στους νέους 
εργαζομένους, οι οποίοι λαμβάνουν αντίγραφο 
του Κώδικα κατά την ένταξή τους στην εταιρεία. 
Επιπλέον, εργαζόμενοι με υψηλό ή μεσαίο επίπεδο 
έκθεσης σε σχετικούς κινδύνους συμμετέχουν σε 
επαναληπτικούς κύκλους εκπαίδευσης ανά διετία, 
είτε με φυσική παρουσία είτε εξ αποστάσεως. 
Ειδικά για τους εργαζομένους υψηλής έκθεσης, 
η σχετική εκπαίδευση πραγματοποιείται εντός 
του πρώτου εξαμήνου από την πρόσληψή τους, 
ώστε να διασφαλίζεται η έγκαιρη και διαρκής 
ενημέρωση. Την ευθύνη για την οργάνωση και τον 
συντονισμό της εκπαιδευτικής διαδικασίας έχει η 
Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και Εταιρικής Συμ-
μόρφωσης.

Η δημιουργία αξίας για τους κοινωνικούς εταίρους 
του Ομίλου προϋποθέτει και την υπεύθυνη λει-
τουργία σε όλο το εύρος των συνεργασιών του. 
Για τον λόγο αυτό, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ αναμένει 
από τους συνεργάτες και τους προμηθευτές του 
να τηρούν την τοπική και εθνική νομοθεσία, κα-
θώς και τους ισχύοντες κανονισμούς. Στο πλαίσιο 
αυτό έχει θεσπιστεί ειδικός Κώδικας Ηθικής και 
Δεοντολογίας για Προμηθευτές, ο οποίος ενισχύει 
τη δέσμευση του Ομίλου στην ηθική επιχειρηματι-
κή πρακτική. Η διασφάλιση της ακεραιότητας σε 
κάθε συνεργασία αποτελεί βασική προϋπόθεση 
για την ανταπόκριση στις απαιτήσεις του σύγχρο-
νου επιχειρηματικού περιβάλλοντος και τη διατή-
ρηση της ισχυρής θέσης του Ομίλου στον κλάδο 
των δομικών υλικών.

Ο Κώδικας Ηθικής και Δεοντολογίας του Ομίλου, 
καθώς και ο αντίστοιχος Κώδικας για τους προμη-
θευτές, είναι διαθέσιμοι στην επίσημη ιστοσελίδα 
της εταιρείας.

ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΊ ΕΝΗΜΈΡΩΣΗΣ ΚΑΙ ΑΝΑΦΟΡΆΣ 
ΘΕΜΆΤΩΝ ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗΣ

Όταν οι εργαζόμενοι χρειάζονται καθοδήγηση 
σχετικά με την εφαρμογή της νομοθεσίας ή την 
τήρηση του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας, 
ενθαρρύνονται να απευθύνονται στον άμεσο 
προϊστάμενό τους ή στις αρμόδιες διευθύνσεις, 
όπως η Γενική Διεύθυνση Ανθρώπινου Δυναμικού 
και η Γενική Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και 
Εταιρικής Συμμόρφωσης. Επιπλέον, έχουν τη δυ-
νατότητα να αξιοποιούν τη Γραμμή Ευθύνης της 
Holcim (Integrity Line), η οποία παρέχει εναλλα-
κτικό κανάλι αναφοράς ζητημάτων, είτε επώνυμα 
είτε ανώνυμα.

Η διαφάνεια και η επιχειρηματική ακεραιότη-
τα αποτελούν βασικές αρχές λειτουργίας της 
Εταιρείας. Στο πλαίσιο αυτό, καλλιεργείται μια 
κουλτούρα ανοιχτής επικοινωνίας (speak up), 
μέσα στην οποία οι εργαζόμενοι μπορούν να 
εκφράζουν προβληματισμούς και να υποβάλλουν 
αναφορές χωρίς φόβο αντιποίνων. Για την υπο-
στήριξη αυτής της προσέγγισης, έχει υιοθετηθεί 
η Οδηγία Ανοιχτής Επικοινωνίας & Διερεύνησης 
Αναφορών, η οποία στοχεύει στη διασφάλιση ενός 
αξιόπιστου και ανοιχτού εργασιακού περιβάλλο-
ντος.

Η Οδηγία εφαρμόζεται σε όλους τους εργαζομέ-
νους και σε όλες τις εταιρείες του Ομίλου και πε-
ριγράφει τη διαδικασία υποβολής, διαχείρισης και 
διερεύνησης αναφορών. Παράλληλα, καθορίζει τις 

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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βασικές αρχές της ανοιχτής επικοινωνίας, καθώς 
και τους ρόλους και τις ευθύνες όλων των εμπλε-
κόμενων προσώπων στη διαδικασία διερεύνησης.

Η υποβολή αναφοράς δύναται να γίνει αυτοπρο-
σώπως, επώνυμα ή ανώνυμα, τηλεφωνικά, μέσω 
email ή ηλεκτρονικά, προφορικώς ή γραπτώς, με 
οποιονδήποτε από τους παρακάτω τρόπους («κα-
νάλια αναφοράς»):
• �Κοινοποιώντας την παράβαση ή το ζήτημα που 

απασχολεί τον εργαζόμενο στον Προϊστάμενό ή 
στον Διευθυντή του Τμήματός του.

• �Ενημερώνοντας οποιονδήποτε μέλος της Διεύ-
θυνσης Νομικών Υπηρεσιών και Εταιρικής Συμ-
μόρφωσης ή Ανθρώπινου Δυναμικού.

• �Ενημερώνοντας οποιοδήποτε μέλος της Δι-
εύθυνσης Διευθέτησης Αναφορών και Ερευ-
νών του Ομίλου Holcim (Group SpeakUp & 
Investigations), ή

• �Υποβάλλοντας απευθείας αναφορά στην πα-
γκόσμια Γραμμή Ευθύνης (Integrity Line), ένα 
ασφαλές σύστημα διαδικτυακής και τηλεφωνι-
κής αναφοράς προβλημάτων και συμβάντων, το 
οποίο λειτουργεί 24 ώρες το 24ωρο, επτά ημέρες 
την εβδομάδα και τελεί υπό τη διαχείριση ανε-
ξάρτητου παρόχου.

Επιπλέον, κάθε πρόσωπο που υποβάλλει αναφορά 
έχει τη δυνατότητα, πέρα από τη διαδικασία που 
προβλέπεται στην παρούσα Οδηγία, να απευθυν-
θεί και στις αρμόδιες εθνικές αρχές, διοικητικές ή 
δικαστικές, σύμφωνα με όσα προβλέπει η ισχύου-
σα νομοθεσία. Περισσότερες πληροφορίες σχετι-
κά με τα διαθέσιμα εξωτερικά κανάλια αναφοράς 
παρέχονται στην τοπική ιστοσελίδα του Ομίλου, 
καθώς και στις διαδικτυακές και εσωτερικές πλατ-
φόρμες της Holcim.

ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗ ΜΕ ΤΟ ΘΕΣΜΙΚΌ ΚΑΙ  
ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΌ ΠΛΑΊΣΙΟ

Η πλήρης συμμόρφωση με το ισχύον νομικό και 
κανονιστικό πλαίσιο αποτελεί βασική προϋπόθεση 
για την υπεύθυνη λειτουργία του Ομίλου και για τη 
διατήρηση της ακεραιότητας σε κάθε πτυχή της 
δραστηριότητάς του. Για τον σκοπό αυτό, ο Όμι-
λος ΗΡΑΚΛΗΣ έχει αναπτύξει και εφαρμόζει ένα 
ολοκληρωμένο Πρόγραμμα Εταιρικής Συμμόρ-
φωσης, το οποίο είναι δομημένο με τρόπο σαφή 
και κατανοητό, ενισχύοντας την υπευθυνότητα, τη 
διαφάνεια και τη συνέπεια στις ηθικές αρχές του 
Ομίλου. Το πρόγραμμα βασίζεται σε πέντε κύρι-
ους άξονες, οι οποίοι καθορίζουν την προσέγγιση 
στη συμμόρφωση και στηρίζουν την καθημερινή 
επιχειρησιακή λειτουργία.

Αξιολόγηση κινδύνου
Η έγκαιρη αναγνώριση πιθανών κινδύνων, τόσο 
εντός του Ομίλου όσο και στο πλαίσιο των συνερ-
γασιών με τρίτα μέρη, αποτελεί βασική επιδίωξη. 
Με αυτόν τον τρόπο καθίσταται δυνατή η άμεση, 
στοχευμένη και αποτελεσματική διαχείρισή τους.

Έλεγχοι
Μέσα από την ανάπτυξη και εφαρμογή πολιτικών, 
κατευθυντήριων γραμμών και διαδικασιών εσω-
τερικού ελέγχου, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ ενισχύει την 
ικανότητά του να διαχειρίζεται αποτελεσματικά 
κινδύνους που σχετίζονται με τη συμμόρφωση, 
την ακεραιότητα και τη δεοντολογική επιχειρημα-
τική συμπεριφορά.

Εκπαίδευση και επικοινωνία
Η συστηματική ενημέρωση και εκπαίδευση των 
εργαζομένων αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την 
αποτελεσματική εφαρμογή του Προγράμματος 
Εταιρικής Συμμόρφωσης. Μέσω στοχευμένων εκ-
παιδεύσεων και τακτικής επικοινωνίας σχετικά με 
πιθανούς κινδύνους, οι εργαζόμενοι ενισχύουν την 
κατανόησή τους ως προς τη σημασία της τήρησης 
της νομοθεσίας, των κανονισμών και των εσωτε-
ρικών πολιτικών. Παράλληλα, ειδικός δίαυλος επι-
κοινωνίας επιτρέπει την αναφορά περιστατικών 
μη συμμόρφωσης ή αντιδεοντολογικής συμπερι-
φοράς, καθώς και την παροχή καθοδήγησης όπου 
απαιτείται.

Παρακολούθηση και αναφορά στη Διοίκηση  
και στη Μέτοχο
Η πρόοδος και τα αποτελέσματα εφαρμογής των 
πολιτικών, οδηγιών και διαδικασιών συμμόρφωσης 
παρακολουθούνται συστηματικά και αναφέρο-
νται στη Διοίκηση και στη Μέτοχο. Η αξιολόγηση 
πραγματοποιείται μέσω της μέτρησης ποσοστών 
συμμόρφωσης σε έξι βασικούς τομείς: α) εκ-
παιδεύσεις, β) επικοινωνίες, γ) έλεγχος δέουσας 
επιμέλειας τρίτων συνεργατών, δ) επιχειρηματική 
αξιολόγηση κινδύνου, ε) αποδοτικότητα εσωτερι-
κών μέσων ελέγχου και στ) εσωτερικός έλεγχος.

Οργάνωση και διακυβέρνηση
Ο Όμιλος μεριμνά για τον σαφή καθορισμό ρόλων 
και ευθυνών στο πλαίσιο του Προγράμματος Εται-
ρικής Συμμόρφωσης, ώστε να διασφαλίζεται η 
ορθή εφαρμογή του, καθώς και η αποτελεσματική 
παρακολούθηση της λειτουργίας του. Το Πρόγραμ-
μα Εταιρικής Συμμόρφωσης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ 
αποσκοπεί στην πρόληψη και διαχείριση κινδύνων 
στους παρακάτω τομείς:

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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• Δωροδοκία και Διαφθορά 
• Προστασία Εταιρικών Περιουσιακών Στοιχείων
• Ασφάλεια και Ανθεκτικότητα
• Τήρηση Βιβλίων και Αρχείων
• Ψηφιακές Τεχνολογίες
• Συγκρούσεις συμφερόντων 
• �Αθέμιτη Εκμετάλλευση Εμπιστευτικών 

Πληροφοριών (insider trading)
• Παραβίαση δικαίου ανταγωνισμού
• �Δραστηριότητες Επιρροής (lobbying) και 

Προώθηση Συμφερόντων (advocacy)
• Προστασία προσωπικών δεδομένων 
• Δώρα, Φιλοξενία, Ψυχαγωγία και Ταξίδια
• Δωρεές και Χορηγίες 
• �Νομιμοποίηση Εσόδων από Παράνομες 

Δραστηριότητες (ξέπλυμα χρήματος)
• Κυρώσεις και Εμπορικοί Αποκλεισμοί (εμπάργκο) 
• Υγεία, Ασφάλεια και Περιβάλλον
• Κλίμα, Φύση και Κυκλικότητα
• Κοινωνικός Αντίκτυπος και Κοινωνική Συμμετοχή
• Βιώσιμη Εφοδιαστική Αλυσίδα 
• Παρενόχληση στον χώρο εργασίας
• �Σεβασμός ανθρωπίνων δικαιωμάτων, τόσο εντός 

του οργανισμού όσο και στις συνεργασίες με 
τρίτους.

Επιπλέον, το πρόγραμμα διέπεται από θεμελιώ-
δεις αρχές που ενισχύουν την αξιοπιστία του:
• �Δέσμευση της Διοίκησης και του Διευθύνοντος 

Συμβούλου
• �Ανάληψη ατομικής ευθύνης από κάθε εργαζόμενο
• �Αναγνώριση ότι η ακεραιότητα συνδέεται άμεσα 

με τη βιώσιμη ανάπτυξη του οργανισμού
• �Εφαρμογή πολιτικής μηδενικής ανοχής σε κάθε 

παράβαση και υποχρεωτική αναφορά αυτής.

Το 2025 αναφέρθηκαν τέσσερα (4) περιστατικά 
μη συμμόρφωσης με τους νόμους και τους κανο-
νισμούς.
 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗΣ ΜΕ ΤΟ ΔΊΚΑΙΟ  
ΤΟΥ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΎ

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ μεριμνά συστηματικά για την 
τήρηση των αρχών του θεμιτού και ελεύθερου 
ανταγωνισμού σε όλες τις επιχειρηματικές του 
δραστηριότητες. Η προσήλωση αυτή ενισχύει τη 
φήμη του Ομίλου και υποστηρίζει τη βιώσιμη και 
υγιή ανάπτυξη της λειτουργίας του. Μέσω του 
προγράμματος συμμόρφωσης με το Δίκαιο του 
Ανταγωνισμού, ο Όμιλος επιδιώκει την πρόληψη, 
τον έγκαιρο εντοπισμό και την αποτελεσματική 
διαχείριση πιθανών κινδύνων που θα μπορούσαν 
να προκύψουν από παραβιάσεις των κανόνων 
ελεύθερου ανταγωνισμού.

Η υλοποίηση της σχετικής στρατηγικής βασίζεται 
σε συγκεκριμένους μηχανισμούς, όπως η τακτική 
παρακολούθηση και αξιολόγηση της εφαρμογής 
της πολιτικής συμμόρφωσης, οι αναφορές και οι 
επιθεωρήσεις συμμόρφωσης, καθώς και η εκπαί-
δευση των εργαζομένων. Οι δράσεις αυτές πραγ-
ματοποιούνται υπό την εποπτεία και καθοδήγηση 
της Διεύθυνσης Νομικών Υπηρεσιών και Εταιρικής 
Συμμόρφωσης, συμβάλλοντας στην ενίσχυση της 
διαφάνειας και της τήρησης των κανόνων αντα-
γωνισμού σε όλα τα επίπεδα του Ομίλου.

Κατά το 2025, δεν καταγράφηκε καμία νομική 
ενέργεια που να αφορά αντι-ανταγωνιστική συ-
μπεριφορά ή μονοπωλιακές πρακτικές.

Η εκπαίδευση των εργαζομένων σε θέματα ελεύ-
θερου ανταγωνισμού αποτελεί σημαντικό μέρος 
της προσέγγισης συμμόρφωσης του Ομίλου. Ερ-
γαζόμενοι με υψηλό ή μεσαίο επίπεδο έκθεσης σε 
σχετικούς κινδύνους συμμετέχουν σε στοχευμένα 
εκπαιδευτικά προγράμματα, τα οποία επαναλαμ-
βάνονται περιοδικά είτε με φυσική παρουσία είτε 
εξ αποστάσεως. Ειδικά για τους εργαζομένους 
υψηλής έκθεσης, η εκπαίδευση πραγματοποιείται 
εντός του πρώτου εξαμήνου από την πρόσληψή 
τους, ώστε να διασφαλίζεται έγκαιρη ενημέρωση 
και κατανόηση των απαιτήσεων. Την οργάνωση 
και καθοδήγηση της εκπαιδευτικής διαδικασίας 
αναλαμβάνει η Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και 
Εταιρικής Συμμόρφωσης.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΣΎΓΚΡΟΥΣΗ ΣΥΜΦΕΡΌΝΤΩΝ

Η Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και Εταιρικής 
Συμμόρφωσης μεριμνά, σύμφωνα με την Πολιτική 
περί Σύγκρουσης Συμφερόντων, ώστε τα στελέ-
χη και οι εργαζόμενοι του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ να 
γνωρίζουν πλήρως την υποχρέωσή τους να δηλώ-
νουν άμεσα κάθε σχετικό περιστατικό μόλις αυτό 
προκύψει. Παράλληλα, εφαρμόζεται συγκεκριμέ-
νο πλαίσιο παρακολούθησης και διενεργούνται 
συστηματικοί έλεγχοι των σχετικών δηλώσεων, με 
στόχο την ορθή αξιολόγηση, διαχείριση και διευθέ-
τηση τέτοιων θεμάτων, σε πλήρη ευθυγράμμιση 
με τις αρχές και τις πολιτικές του Ομίλου.

Οι εργαζόμενοι υποβάλλουν σε ετήσια βάση 
δήλωση σχετικά με την ύπαρξη ή μη κατάστασης 
σύγκρουσης συμφερόντων, ανεξάρτητα από το 
αν αυτή συνδέεται με προσωπικές, κοινωνικές ή 
επαγγελματικές σχέσεις, ή με επιχειρηματικές και 
επενδυτικές δραστηριότητες. Σε περίπτωση που 
ανακύψουν σχετικά περιστατικά, η διαχείρισή τους 
ανατίθεται, ανάλογα με τη φύση και τη βαρύτητά 
τους, είτε στη Διοίκηση είτε στη Μέτοχο. Κατά το 
2025 καταγράφηκαν πέντε (5) περιπτώσεις σε 
ανώτατο / ανώτερο διοικητικό επίπεδο, οι οποίες 
αντιμετωπίστηκαν σύμφωνα με την πολιτική της 
Εταιρείας.

ΑΠΟΦΆΣΕΙΣ ΜΕ ΑΚΕΡΑΙΌΤΗΤΑ

Η λήψη επιχειρηματικών αποφάσεων με ακεραι-
ότητα αποτελεί υποχρέωση όλων των εργαζο-
μένων και των διευθυντικών στελεχών. Οι απο-
φάσεις πρέπει να λαμβάνονται με γνώμονα το 
συμφέρον της Holcim και όχι προσωπικά συμφέ-
ροντα ή επιδιώξεις. Σκοπός της σχετικής Οδηγίας 
είναι η προστασία της ακεραιότητας των επιχει-
ρηματικών αποφάσεων, μέσα από τον εντοπισμό, 
την αξιολόγηση και τον μετριασμό πιθανών ή 
πραγματικών συγκρούσεων συμφερόντων.

ΕΝΤΟΠΙΣΜΌΣ ΣΎΓΚΡΟΥΣΗΣ ΣΥΜΦΕΡΌΝΤΩΝ 

Περιπτώσεις Σύγκρουσης Συμφερόντων μπορούν 
να προκύψουν κατά την άσκηση της επιχειρηματι-
κής δραστηριότητας, όπως (ενδεικτικές περιστά-
σεις):
• �Κατά τη λήψη απόφασης από τη Διεύθυνση 

Ανθρωπίνου Δυναμικού για την πρόσληψη, προ-
αγωγή, μετάθεση, μισθολογική προσαρμογή ή 
απόλυση εργαζομένων.

• �Κατά τη λήψη απόφασης από τη Διεύθυνση Προ-
μηθειών για την επιλογή προμηθευτή, την έκδο-

ση εντολής αγοράς, τη συμφωνία τιμής αγοράς ή 
την αποδοχή δώρου από προμηθευτή.

• �Κατά τη λήψη απόφασης από τη Διεύθυνση 
Πωλήσεων για τον καθορισμό τιμής, την εύνοια 
ενός πελάτη (χρονοδιάγραμμα παράδοσης, προ-
τεραιότητα) ή τη συμφωνία περί διανομής.

• �Κατά τη λήψη απόφασης από τη Διεύθυνση 
Επικοινωνίας για χορηγία ή δωρεά στην τοπική 
κοινότητα.

• �Κατά τη λήψη απόφασης από τη Διοίκηση ή το 
Διοικητικό Συμβούλιο για την εξαγορά ή την εκ-
ποίηση μιας επιχείρησης, την πρόσληψη συμβού-
λου, τον καθορισμό της αμοιβής των διευθυντών 
ή τον διορισμό ενός διευθυντή.

Επιπλέον, μέσω της πρόσβασής του σε περιουσια-
κά στοιχεία και πληροφορίες της Holcim, ένας ερ-
γαζόμενος ή διευθυντής μπορεί να αντιμετωπίσει 
μία περίπτωση Σύγκρουσης Συμφερόντων η οποία 
αφορά τους σκοπούς για τους οποίους χρησιμο-
ποιεί αυτά τα περιουσιακά στοιχεία ή πληροφορί-
ες εκτός της Holcim.

Η ανάληψη πρόσθετης απασχόλησης ή διευθυντι-
κής θέσης εκτός Ομίλου Holcim μπορεί να δημι-
ουργήσει Σύγκρουση Συμφερόντων.

Όταν ένας εργαζόμενος ή διευθυντής πιστεύει 
ότι έχει πραγματική ή πιθανή Σύγκρουση Συμφε-
ρόντων, υποχρεούται να την γνωστοποιήσει στον 
προϊστάμενό του το συντομότερο δυνατό.

Οι νέοι εργαζόμενοι λαμβάνουν αντίγραφο του 
Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας και υποχρεού-
νται να γνωστοποιούν κάθε σύγκρουση συμφερό-
ντων που ενδέχεται να έχουν κατά την πρόσληψή 
τους.

ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΣΥΓΚΡΟΎΣΕΩΝ 
ΣΥΜΦΕΡΌΝΤΩΝ

Η γνωστοποίηση συγκρούσεων συμφερόντων 
εξετάζεται από τον αρμόδιο προϊστάμενο σε 
συνεργασία με τη Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών 
και Εταιρικής Συμμόρφωσης. Εφόσον κριθεί ότι η 
σύγκρουση μπορεί να επηρεάσει τη λήψη αποφά-
σεων, λαμβάνονται μέτρα όπως:

• �Ανάθεση της λήψης απόφασης που επηρεάζε-
ται από τη σύγκρουση συμφερόντων σε άλλον 
εργαζόμενο,

• �Απομάκρυνση του εργαζομένου ή του διευθυντή 
από τις συζητήσεις που αφορούν την συγκεκρι-
μένη λήψη απόφασης και από τη λήψη της ίδιας 
της απόφασης,

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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• �Απομόνωση του εργαζομένου από τη λήψη αντί-
στοιχων αποφάσεων στο μέλλον.

Σε ορισμένες περιπτώσεις, η γνωστοποίηση μπο-
ρεί να θεωρηθεί επαρκής διαχείριση χωρίς περαι-
τέρω ενέργειες. Όλες οι γνωστοποιήσεις και τα 
μέτρα καταγράφονται και τηρούνται σε αρχείο.

ΡΌΛΟΣ ΔΙΕΥΘΎΝΟΝΤΟΣ ΣΥΜΒΟΎΛΟΥ

Ο Διευθύνων Σύμβουλος του Ομίλου:
• �Επικοινωνεί στους εργαζομένους την υποχρέ-

ωσή τους να γνωστοποιούν τυχόν συγκρούσεις 
συμφερόντων που ενδέχεται να προκύψουν 
κατά την άσκηση των καθηκόντων τους. Αυτό θα 
πρέπει να γίνεται τουλάχιστον ετησίως, κατά την 
προώθηση του Κώδικα Ηθικής και Δεοντολογίας 
της Holcim στις ανακοινώσεις προς όλους τους 
εργαζόμενους.

• �Ζητά από τα μέλη της ExCo της χώρας να γνω-
στοποιούν στον Διευθύνοντα Σύμβουλο κάθε σύ-
γκρουση συμφερόντων αμέσως μόλις προκύψει.

• �Κατευθύνει τη Διεύθυνση Ανθρωπίνου Δυναμι-
κού να παρέχει σε όλους τους νέους εργαζομέ-
νους αντίγραφο του Κώδικα Ηθικής και Δεοντο-
λογίας κατά την πρόσληψή τους.

• �Υπενθυμίζει στους διευθυντές να συμβουλεύ-
ονται τη Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και 
Εταιρικής Συμμόρφωσης σχετικά με τις γνωστο-
ποιήσεις σύγκρουσης συμφερόντων των εργαζο-
μένων και να καταγράφουν εγγράφως τις γνω-
στοποιήσεις αυτές καθώς και κάθε ενέργεια που 
λαμβάνεται για την διαχείρισή τους. Υπενθυμίζει 
επίσης στους Διευθυντές να διαβιβάζουν τα εν 
λόγω αρχεία στη Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών 
και Εταιρικής Συμμόρφωσης για τη διατήρησή 
τους.

• �Επιβεβαιώνει ότι τα σχετικά αρχεία (που τηρού-
νται από τη Διεύθυνση Νομικών Υπηρεσιών και 
Εταιρικής Συμμόρφωσης) μπορούν να παρασχε-
θούν εάν ζητηθούν από οποιαδήποτε ρυθμιστική 
αρχή.

ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ ΤΩΝ ΠΡΟΣΩΠΙΚΏΝ ΔΕΔΟΜΈΝΩΝ

Στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ αναγνωρίζουμε την ευθύνη 
που φέρουμε για τη διαχείριση και την προστασία 
των προσωπικών δεδομένων που συλλέγουμε και 
επεξεργαζόμαστε καθημερινά. Για τον σκοπό αυτό 
και προκειμένου να ανταποκριθούμε στις απαι-
τήσεις της ψηφιακής εποχής, η Διεύθυνση Νομι-
κών Υπηρεσιών και Εταιρικής Συμμόρφωσης, σε 
συνεργασία με τα τμήματα Επικοινωνίας, Ανθρώ-
πινου Δυναμικού και Πληροφορικής, σχεδίασε και 

υλοποίησε μια ασφαλή, σύγχρονη ψηφιακή πλατ-
φόρμα επεξεργασίας δεδομένων, η οποία εφαρ-
μόζεται σε όλες τις εταιρείες του Ομίλου. Μέσω 
αυτής ενισχύθηκε η ασφάλεια των προσωπικών 
δεδομένων των εργαζομένων μας, ενώ ταυτό-
χρονα αναβαθμίσαμε τη λειτουργία του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ, δημιουργώντας στενότερη διασύνδεση 
με πελάτες και συνεργάτες. Η καθιέρωση ενός 
ολοκληρωμένου προγράμματος συμμόρφωσης όχι 
μόνο προστατεύει τον οργανισμό, αλλά ενισχύει 
και τη συνολική επιχειρηματική δραστηριότητα, 
αξιοποιώντας αυτοματοποιημένες διαδικασίες.

ΕΜΠΟΡΙΚΈΣ ΚΥΡΏΣΕΙΣ ΚΑΙ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΊ

Η διεθνής παρουσία και δραστηριότητα του Ομί-
λου ΗΡΑΚΛΗΣ απαιτεί την εφαρμογή ενός ισχυρού 
πλαισίου συμμόρφωσης, το οποίο ανταποκρίνεται 
στις προβλέψεις της τοπικής και διεθνούς νομο-
θεσίας. Στο πλαίσιο αυτό, ο Όμιλος τηρεί τους 
όρους, τους περιορισμούς και τις απαιτήσεις που 
σχετίζονται με εμπορικές κυρώσεις, καθεστώτα 
αποκλεισμού και ελέγχους εξαγωγών, όπως αυτοί 
καθορίζονται από κράτη και διεθνείς οργανισμούς 
και εφαρμόζονται σε χώρες, φυσικά ή νομικά 
πρόσωπα.

Οι συγκεκριμένοι περιορισμοί αποτελούν δεσμευ-
τικούς κανόνες, οι οποίοι μπορούν να περιορίζουν 
ή να απαγορεύουν εμπορικές και άλλες οικονομι-
κές συναλλαγές με συγκεκριμένα κράτη, εταιρείες 
ή άτομα. Η μη τήρησή τους ενδέχεται να επιφέρει 
νομικές συνέπειες, αλλά και να επηρεάσει αρνη-
τικά τις σχέσεις του Ομίλου και της Εταιρείας με 
χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς, επενδυτές και 
λοιπά ενδιαφερόμενα μέρη. Για την ορθή εφαρμο-
γή των σχετικών υποχρεώσεων, ο Όμιλος ΗΡΑ-
ΚΛΗΣ εφαρμόζει την Πολιτική Εμπορικών Κυρώ-
σεων και Εμπορικών Αποκλεισμών.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Δημιουργία και Διανομή 
Οικονομικής Αξίας
Η δραστηριότητα του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στον κλάδο των δομικών 
υλικών συμβάλλει στη δημιουργία αξίας που εκτείνεται πέρα από την 
επιχειρηματική του λειτουργία.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Μέσα από την παραγωγική του παρουσία, τις 
επενδύσεις, τη συνεργασία με προμηθευτές 
και τοπικές επιχειρήσεις και τη στήριξη της 
απασχόλησης, ο Όμιλος ενισχύει την οικονομική 
δραστηριότητα και στηρίζει τις κοινωνίες στις 
οποίες δραστηριοποιείται.

Παράλληλα, η δημιουργία οικονομικής αξίας συνδέ-
εται άμεσα με τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης 
του Ομίλου. Η συνεισφορά στα δημόσια έσοδα, οι 
δράσεις κοινωνικής υπευθυνότητας και η ανάπτυξη 
καινοτόμων λύσεων με χαμηλότερο περιβαλλοντι-
κό αποτύπωμα συμβάλλουν στη μακροπρόθεσμη 
ανθεκτικότητα της οικονομίας, της κοινωνίας και 
του κατασκευαστικού κλάδου.

ΥΠΕΎΘΥΝΕΣ ΠΡΟΜΉΘΕΙΕΣ

Η υπεύθυνη λειτουργία της εφοδιαστικής αλυσίδας 
αποτελεί βασικό στοιχείο της επιχειρηματικής προ-
σέγγισης του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ. Μέσα από υψηλά 
πρότυπα δεοντολογίας, συμμόρφωσης και διαφά-
νειας, ο Όμιλος επιδιώκει να διασφαλίζει ότι οι συ-
νεργασίες του στηρίζονται σε κοινές αρχές υπευθυ-
νότητας και συμβάλλουν στη βιώσιμη ανάπτυξη σε 
όλο το εύρος της δραστηριότητάς του.

Στο πλαίσιο αυτό, έχει θεσπιστεί και εφαρμόζε-
ται Κώδικας Επαγγελματικής Δεοντολογίας για 
τους Προμηθευτές, ο οποίος αποτελεί βασικό ση-
μείο αναφοράς για κάθε συνεργασία. Ο Κώδικας 
αποτυπώνει τις αρχές που αναμένεται να τηρούν 
οι προμηθευτές και συνεργάτες του Ομίλου, 
διασφαλίζοντας ότι η επιχειρηματική σχέση βα-
σίζεται στη συμμόρφωση, την ακεραιότητα, την 
κοινωνική υπευθυνότητα και τον σεβασμό προς 
το περιβάλλον.

Η επιλογή και διαχείριση των προμηθευτών πραγ-
ματοποιείται με στόχο τη διαμόρφωση μακροχρό-
νιων και αξιόπιστων συνεργασιών με φορείς που 
ευθυγραμμίζονται με τις αξίες και τις απαιτήσεις 
του Ομίλου. Η προσέγγιση αυτή δεν περιορίζεται 
στην εξασφάλιση της βέλτιστης σχέσης κόστους 
και αξίας για τον Όμιλο και τους πελάτες του, αλλά 
επεκτείνεται στη συνολική υπεύθυνη διαχείριση της 
εφοδιαστικής αλυσίδας.

Μέσα από αυτή τη διαδικασία, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ 
επιδιώκει να συνεργάζεται με προμηθευτές που 
συμμερίζονται την ανάγκη για υπεύθυνη επιχειρη-
ματική λειτουργία και συμβάλλουν στη δημιουργία 
θετικού αντίκτυπου στην κοινωνία και το περιβάλ-
λον. Οι προμηθευτές οφείλουν να τηρούν πλήρως 

την ισχύουσα τοπική και εθνική νομοθεσία, καθώς 
και όλες τις σχετικές περιβαλλοντικές, κοινωνικές 
και κανονιστικές απαιτήσεις.

Για την κάλυψη των παραγωγικών και λειτουργι-
κών του αναγκών, ο Όμιλος συνεργάζεται με ευρύ 
δίκτυο προμηθευτών σε τοπικό και εθνικό επίπεδο. 
Οι βασικές κατηγορίες προμηθειών περιλαμβάνουν 
πρώτες ύλες, υπηρεσίες, επιχειρησιακό υλικό, ενέρ-
γεια και εγκαταστάσεις, καθώς και εξοπλισμό και 
υποδομές. Συνολικά, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ συνεργά-
ζεται με περίπου 2.600 προμηθευτές στην Ελλάδα.

ΔΙΑΣΦΆΛΙΣΗ ΥΠΕΎΘΥΝΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΏΝ 
ΠΡΑΚΤΙΚΏΝ ΣΤΗΝ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΉ ΑΛΥΣΊΔΑ

Η αξιολόγηση των προμηθευτών αποτελεί βασικό 
εργαλείο για την ενίσχυση της υπεύθυνης λειτουρ-
γίας της εφοδιαστικής αλυσίδας. Για τον σκοπό 
αυτό, ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ εφαρμόζει οργανωμένη 
διαδικασία παρακολούθησης και ελέγχου, η οποία 
επιτρέπει την καλύτερη κατανόηση των πρακτικών 
που εφαρμόζουν οι συνεργάτες του και τη διασφά-
λιση της συμμόρφωσής τους με τις απαιτήσεις του 
Ομίλου.

Παράλληλα, οι συνεργάτες και προμηθευτές συμ-
μετέχουν σε εισαγωγική εκπαίδευση για θέματα 
δεοντολογίας και συμμόρφωσης, η οποία επανα-
λαμβάνεται σε τακτά χρονικά διαστήματα. Με αυ-
τόν τον τρόπο, οι αρχές που περιλαμβάνονται στον 
Κώδικα Επιχειρηματικής Δεοντολογίας ενσωματώ-
νονται στην καθημερινή συνεργασία και υποστηρί-
ζουν την εφαρμογή κοινών προτύπων υπευθυνότη-
τας σε όλη την εφοδιαστική αλυσίδα.

Πιο συγκεκριμένα, ο Όμιλος απαγορεύει ρητά τις 
παρακάτω πρακτικές και δεν συνεργάζεται συνει-
δητά με φυσικά ή νομικά πρόσωπα που εμπλέκο-
νται σε αυτές:
• �Παράβαση ή μη συμμόρφωση με την Πολιτική 

Υγείας και Ασφάλειας του Ομίλου ή με τις σχετι-
κές απαιτήσεις της ελληνικής νομοθεσίας.

• �Παροχή μη ασφαλών συνθηκών εργασίας και έλ-
λειψη προστασίας στους εργαζομένους τους.

• �Εκμετάλλευση ανηλίκων, συμπεριλαμβανομένης 
της παιδικής εργασίας.

• �Χρήση σωματικής βίας ή τιμωρίας, καθώς και δια-
κρίσεις λόγω φύλου, εθνικής καταγωγής, θρησκεί-
ας ή σεξουαλικού προσανατολισμού.

• �Καταναγκαστική ή υποχρεωτική εργασία.
• �Παράνομες διακρίσεις στις διαδικασίες πρόσλη-

ψης και απασχόλησης.
• �Μισθολογικές πρακτικές (ή παρακρατήσεις) που 

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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παρανόμως μειώνουν τις αμοιβές κάτω από το 
νόμιμο κατώτατο όριο.

• �Παράνομες ρυθμίσεις υπερωριακής εργασίας.
• �Παρεμπόδιση των εργαζομένων στην ελεύθερη 

άσκηση των εργασιακών τους δικαιωμάτων.
• �Παράβαση της περιβαλλοντικής νομοθεσίας και 

των ισχυόντων κανονισμών σε τοπικό, εθνικό ή 
διεθνές επίπεδο.

ΥΠΟΣΤΉΡΙΞΗ ΤΟΠΙΚΏΝ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΏΝ

Στον Όμιλο ΗΡΑΚΛΗΣ δίνουμε προτεραιότητα 
στη συνεργασία και στήριξη των τοπικών προμη-
θευτών, συμβάλλοντας ενεργά στην τόνωση της 
τοπικής επιχειρηματικότητας. Στοχεύουμε στη δη-
μιουργία ισχυρών συνεργασιών με Έλληνες προμη-
θευτές, ενισχύοντας τη συνεργασία με μικρομεσαί-
ες επιχειρήσεις και προσφέροντας παράλληλα νέες 
ευκαιρίες απασχόλησης.

Η παραγωγή των προϊόντων μας βασίζεται σε 
τοπικούς πόρους, γεγονός που ενδυναμώνει την 
εγχώρια παραγωγή και στηρίζει την ανάπτυξη της 
τοπικής βιομηχανίας. Παράλληλα, η διάθεση των 
προϊόντων μας τόσο στην εγχώρια όσο και στη διε-
θνή αγορά συνεισφέρει ουσιαστικά στην ανάπτυξη 
των τοπικών κοινωνιών και της ελληνικής οικονο-
μίας συνολικά. Η πορεία ανάπτυξης του Ομίλου 
ΗΡΑΚΛΗΣ παραμένει άρρηκτα συνδεδεμένη με τις 
τοπικές κοινωνίες, καθώς η δική μας πρόοδος ενδυ-
ναμώνει και υποστηρίζει τις οικονομικές δραστηρι-
ότητες στις περιοχές όπου δραστηριοποιούμαστε.

Επιπλέον, στηρίζουμε ενεργά τις δράσεις οργανι-
σμών και φορέων που λειτουργούν σε τοπικό επί-
πεδο, προωθώντας την κοινωνική υπευθυνότητα 
και ενδυναμώνοντας τη συλλογική ανάπτυξη.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Κατά το 2025 η συνολική συμβολή μας στην κοι-
νωνική και οικονομική ανάπτυξη διαμορφώθηκε σε 
€1.124,31 εκ., αυξημένη κατά 10,62% σε σχέση με το 
2024, περιλαμβάνοντας μισθούς και παροχές προς 
το προσωπικό, καταβολές προς το κράτος, δαπάνες 
σε προμηθευτές καθώς και πρωτοβουλίες εταιρικής 
κοινωνικής ευθύνης.

Οι δαπάνες του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για μισθούς και 
παροχές εργαζομένων ανήλθαν σε €69 εκ., ενώ το 
σύνολο της τελευταίας τριετίας έφτασε τα €172,3 εκ.
 

Οι εν λόγω καταβολές λειτουργούν με πολλαπλασια-
στικό αποτέλεσμα, στηρίζοντας την τοπική αλλά και 
την εθνική οικονομία.

Για το 2025 οι συνολικές καταβολές προς το κράτος 
(φόροι, ΦΠΑ, εργοδοτικές εισφορές κ.λπ.) ανήλθαν 
σε €77,2 εκ., ενώ αθροιστικά την τελευταία τριετία 
διαμορφώθηκαν σε €150 εκ.

Κύρια Σημεία 2025 
Η Επίδοσή Μας

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ & ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ 2024 2025 Ποσοστό 
μεταβολής (%) Δραστηριότητα

Οικονομικά 
Αποτελέσματα

Κύκλος εργασιών – Συνολικά 
έσοδα (εκ. €)

468,9 519,7 +10,83% Τσιμέντο, Α&Σ

Καθαρά κέρδη / (ζημίες) – μετά 
από φόρους (εκ. €)

33,0 54,5 +65,15% Τσιμέντο, Α&Σ

Λειτουργικό κόστος (Κόστος 
Πωληθέντων & Εξ. Διοικητ. Λειτ. 
& διάθεσης) (εκ. €)

427,1 458,1 +7,26% Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο ενεργητικού (εκ. €) 708,0 828,4 +17,00% Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο πληρωμών στο κράτος 
(σύνολο άμεσων και έμμεσων 
φόρων) (εκ. €)

48,3 77,2 +59,83% Τσιμέντο, Α&Σ

Πληρωμές σε παρόχους 
κεφαλαίου (εκ. €)

10,5 0 −100,00% Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο επενδύσεων (εκ.€) 33,5 58,7 +75,22% Τσιμέντο, Α&Σ

Κοινωνικοοικονομικά 
αποτελέσματα

Μισθοί και παροχές 
εργαζομένων (σύνολο εξόδων 
προσωπικού) (εκ.€)

61,1 69,0 +12,93% Τσιμέντο, Α&Σ

Συνεισφορές στην κοινωνία 
(οικονομικές & προϊοντικές) 
(εκ.€)

0,447 0,312 −30,20% Τσιμέντο, Α&Σ

Πίνακας 39: Οικονομική Αξία για τα έτη 2024 και 2025.
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Κοινωνικοοικονομική Επίδραση
Η κοινωνικοοικονομική επίδραση του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για το 2025 
αποτυπώνει τη συνολική συμβολή του Ομίλου στην ελληνική οικονομία και 
κοινωνία, μέσα από τη δημιουργία προστιθέμενης αξίας, τη στήριξη της 
απασχόλησης και την ενίσχυση των δημόσιων εσόδων. 

Η επίδραση αυτή προκύπτει τόσο από την άμεση 
λειτουργία του Ομίλου όσο και από τις ευρύτερες 
διασυνδέσεις του με την εφοδιαστική αλυσίδα, 
τους συνεργαζόμενους κλάδους και τις τοπικές 
κοινωνίες. 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΉ ΠΡΟΣΈΓΓΙΣΗ
Η αποτίμηση του κοινωνικοοικονομικού αποτυ-
πώματος βασίστηκε στο διεθνώς αναγνωρισμένο 
μοντέλο «Εισροών-Εκροών» (Input-Output model), 
το οποίο επιτρέπει την ποσοτικοποίηση των 
άμεσων, έμμεσων και επαγόμενων επιδράσεων 
ενός οργανισμού στην οικονομία. Για την ανάλυση 
αξιοποιήθηκαν οικονομικά στοιχεία του Ομίλου, 
όπως λειτουργικές δαπάνες, αγορές από την εγ-
χώρια αγορά, μισθοδοσίες, εργοδοτικές εισφορές 
και φορολογικές υποχρεώσεις, σε συνδυασμό με 
δεδομένα της ΕΛΣΤΑΤ και της Eurostat.

Οι επιδράσεις διακρίνονται σε τρεις βασικές κατη-
γορίες:

• �Άμεσες επιδράσεις, από την ίδια τη δραστηριό-
τητα του Ομίλου.

• �Έμμεσες επιδράσεις, από τους προμηθευτές, 
συνεργάτες και συνδεδεμένους κλάδους.

• �Επαγόμενες επιδράσεις, από την κατανάλωση 
που δημιουργείται μέσω των εισοδημάτων εργα-
ζομένων και συνεργατών.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Η επίδοση αυτή αναδεικνύει τον σημαντικό οικονομικό πολλαπλασιαστή της δραστηριότητας του Ομίλου, 
καθώς για κάθε €1 που δαπανήθηκε, δημιουργήθηκαν €3 στην ελληνική οικονομία.

3
Για κάθε €1 που δαπανήθηκε 
από τον Όμιλο το 2025

Οικονομικός 
πολλαπλασιαστής 

Δημιουργήθηκαν €3 στην 
ελληνική οικονομία

Γράφημα 8: Ανάλυση της συμβολής του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στο ΑΕΠ ανά 
κατηγορία επίδρασης για τα έτη 2023–2025.

ΣΥΝΟΛΙΚΉ ΕΠΊΔΡΑΣΗ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ

Το 2025, η συνολική επίδραση του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στο ΑΕΠ ανήλθε σε €500 εκ.,  
σημειώνοντας αύξηση 9% σε σχέση με το 2024.

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ | ΑΕΠ (ΕΚΑΤ. €)

2023 2024 2025

+4% +9%
158

459

126

118

57

156

443

126

112

49

188

500

126

125

61

Άμεση επίδράση

�Έμμεση επίδραση από τον κατασκευαστικό κλάδο και τον κλάδο των δομικών υλικών

Έμμεση επίδραση

Επαγόμενη επίδράση

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα



154 ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025

Η συνολική συμβολή στην απασχόληση ανήλθε σε 11.946 θέσεις εργασίας,  
αυξημένη κατά 3% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. 

Από αυτές, 1.473 αφορούσαν άμεσες θέσεις εργασίας, ενώ οι υπόλοιπες υποστηρίχθηκαν μέσω 
της εφοδιαστικής αλυσίδας, των συνεργαζόμενων επιχειρήσεων και της ευρύτερης οικονομικής 
δραστηριότητας. Συνολικά, για κάθε 1 άμεση θέση εργασίας, υποστηρίχθηκαν 8 θέσεις εργασίας στην 
ελληνική οικονομία.

Γράφημα 9: Ανάλυση της συμβολής του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ στην απασχόληση ανά 
κατηγορία επίδρασης για τα έτη 2023–2025.

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ | ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

2023 2024 2025

+9% +3%
1.343

11.581

5.368

3.091

1.779

869

10.671

5.368

2.920

1.514

1.473

11.946

5.368

3.212

1.893

Άμεση επίδράση

�Έμμεση επίδραση από τον κατασκευαστικό κλάδο και τον κλάδο των δομικών υλικών

Έμμεση επίδραση

Επαγόμενη επίδράση

8
Για κάθε 1 άμεση θέση 
εργασίας το 2025

Κοινωνικός 
πολλαπλασιαστής 

8 θέσεις υποστηρίχθηκαν  
στην ελληνική οικονομία

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης
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ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΑΕΠ ΘΕΣΕΙΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΣΟΔΑ

Άμεση επίδραση €188 εκ. 1.473 €34 εκ.

Έμμεση επίδραση από εφοδιαστική αλυσίδα €125 εκ. 3.212 €19 εκ. 

Έμμεση επίδραση από κατασκευές και δομικά υλικά €126 εκ. 5.368 €17 εκ.

Επαγόμενη επίδραση €61 εκ. 1.893 €5 εκ.

Σύνολο €500 εκ. 11.946 €75 εκ. 

Πίνακας 40: Επίδραση ανά κατηγορία για το έτος 2025.

Παράλληλα, η συνολική επίδραση του Ομίλου στα δημόσια έσοδα ανήλθε σε €75 εκ., παρουσιάζοντας 
αύξηση 25% σε σύγκριση με το 2024. Η συνεισφορά αυτή περιλαμβάνει άμεσες φορολογικές καταβολές, 
καθώς και έμμεσες και επαγόμενες εισφορές που συνδέονται με τη δραστηριότητα προμηθευτών, 
συνεργατών και εργαζομένων.

Πίνακας 41: Συνολική κοινωνικό-οικονομική επίδραση του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ για τα έτη 2024 και 2025.

Γράφημα 10: Ανάλυση της συμβολής της εφοδιαστικής αλυσίδας του Ομίλου ΗΡΑΚΛΗΣ 
στα δημόσια έσοδα ανά κατηγορία επίδρασης για τα έτη 2023–2025.

ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΠΙΔΡΑΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗ ΑΛΥΣΙΔΑ ΟΜΙΛΟΥ ΗΡΑΚΛΗΣ | ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΣΟΔΑ (ΕΚΑΤ. €)

2023 2024 2025

+18% +25%
20

60

17

18

5

13

51

17

17

4

34

75

17

19

5

Άμεση επίδράση

�Έμμεση επίδραση από τον κατασκευαστικό κλάδο και τον κλάδο των δομικών υλικών

Έμμεση επίδραση

Επαγόμενη επίδράση

ΔΕΙΚΤΗΣ 2024 2025 ΠΟΣΟΣΤΟ ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ (%)

Συνολική επίδραση στο ΑΕΠ €459 εκ. €500 εκ. +9%

Συνολική επίδραση στα δημόσια έσοδα €60 εκ. €75 εκ. +25%

Συνολικές θέσεις εργασίας που υποστηρίχθηκαν 11.581 11.946 +3%
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Επίδοση, Δείκτες 
και Πρότυπα 

08
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ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

2024 2025
Πεδίο

Εφαρμογής

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Σύνολο 
εργαζομένων

106 471 577 115 481 596 Τσιμέντο

71 488 559 66 526 592 Α&Σ1

Ποσοστό 
εργαζομένων 
πλήρους 
απασχόλησης

99,74% 99,83%
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
μερικής 
απασχόλησης 

2 1 3 1 1 2
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
με συλλογική 
σύμβαση 
εργασίας 

710 771
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Ποσοστό 
εργαζομένων 
με συλλογική 
σύμβαση 
εργασίας

63% 65%
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
που 
συμμετείχαν σε 
απεργίες

0 0
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
κάτω των 30 
ετών

25 51 76 21 55 76
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
μεταξύ 30-50 
ετών

110 585 695 117 605 722
Τσιμέντο, 

Α&Σ

Αριθμός 
εργαζομένων 
>50 ετών 

42 323 365 43 347 390
Τσιμέντο, 

Α&Σ

1Αδρανή & Σκυρόδεμα

Δείκτες Επίδοσης ESG

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

2024 2025
Πεδίο

Εφαρμογής

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Κινητικότητα 

Ποσοστό 
κινητικότητας 
εργαζομένων

70% 43,3% 38,8% -39% 20% 8%
Ποσοστό 

κινητικότητας 
εργαζομένων

Αριθμός 
προσλήψεων 
εργαζομένων 

33 128 161 20 154 174 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Βόρεια Ελλάδα 0 8 8 0 3 3 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Κεντρική Ελλάδα 7 49 56 4 16 20 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αττική 26 35 61 15 114 129 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Νησιά Αιγαίου και 
Κρήτη 0 7 7 0 3 3 Τσιμέντο, 

Α&Σ

Άλλες περιοχές 0 29 29 1 18 19 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αριθμός 
αποχωρήσεων 
εργαζομένων

7 67 74 17 105 122 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Παραιτήσεις 6 40 46 9 49 58 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Συνταξιοδοτήσεις 0 5 5 1 12 13 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Πρόωρες 
συνταξιοδοτήσεις 1 18 19 6 23 29 Τσιμέντο, 

Α&Σ

Απολύσεις 0 4 4 1 17 18 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Θάνατος 0 0 0 0 1 1 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Λήξη Impatriation 0 0 0 0 0 0 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Λήξη σύμβασης 0 0 0 0 3 3 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Εργαζόμενοι 
ανά περιοχή

Βόρεια Ελλάδα 9 57 66 10 57 67 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Κεντρική Ελλάδα 32 342 374 38 352 390 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αττική 106 220 326 114 336 450 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Νησιά Αιγαίου και 
Κρήτη 2 61 63 2 58 60 Τσιμέντο, 

Α&Σ

Πελοπόννησος και 
άλλες περιοχές 28 279 307 17 204 221 Τσιμέντο, 

Α&Σ

Σύνολο 177 959 1.136 181 1.007 1.188 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ

2024 2025
Πεδίο

Εφαρμογής

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Εκπαίδευση 
και ανάπτυξη 
δεξιοτήτων

Συνολικός 
αριθμός ωρών 
εκπαίδευσης

6.097 23.241 29.338 8.044 28.383 36.427 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Μέσος 
όρος ωρών 
εκπαίδευσης 
διευθυντικών 
στελεχών

71,6 65,8 67,4 83,71 74,93 78,43 Τσιμέντο

26,4 36 34,6 54,89 41,20 42,41 Α&Σ

Μέσος 
όρος ωρών 
εκπαίδευσης μη 
διευθυντικών 
στελεχών

26,8 25,4 25,7 25,41 37,50 31,05 Τσιμέντο

16,8 11,6 12,1 19,84 16,81 17,88 Α&Σ

Συνολικό 
δαπανηθέν ποσό 
για εκπαίδευση 
(χιλ. €)

308,3 365 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Ποσοστό 
διευθυντικών 
στελεχών 
με ετήσια 
αξιολόγηση 
επίδοσης

100% 100% Τσιμέντο

100% 100% Α&Σ

Ποσοστό μη 
διευθυντικών 
στελεχών 
με ετήσια 
αξιολόγηση 
επίδοσης

100% 100% Τσιμέντο, 
Α&Σ

Διαφορετικότητα

Ποσοστό 
γυναικών 
στο συνολικό 
ανθρώπινο 
δυναμικό

15,6% 15% Τσιμέντο, 
Α&Σ

Ποσοστό 
γυναικών σε 
διευθυντικές 
θέσεις

23% 28% Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αριθμός 
απασχολούμενων 
ατόμων με 
αναπηρία 

1 11 12 2 10 12 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Πίνακας 43: Ανάπτυξη εργαζομένων για τα έτη 2024 και 2025.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας



ΟΜΙΛΟΣ ΗΡΑΚΛΗΣ EΚΘEΣΗ ΑΕΙΦΟΡΙΑΣ 2025 161 

ΥΓΕΊΑ ΚΑΙ ΑΣΦΆΛΕΙΑ

2024 2025
Πεδίο

Εφαρμογής

Γυναίκες Άνδρες Σύνολο Γυναίκες Άνδρες Σύνολο

Θανατηφόρα 
ατυχήματα

Αριθμός 
θανατηφόρων 
ατυχημάτων 
εργαζομένων

0 0 0 0 0 0 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αριθμός 
θανατηφόρων 
ατυχημάτων 
εργολάβων

0 0 0 0 0 0 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αριθμός 
θανατηφόρων 
ατυχημάτων 
τρίτων

0 0 0 0 0 0 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Ατυχήματα με 
απώλεια χρόνου 
εργασίας

Αριθμός 
ατυχημάτων 
εργαζομένων με 
απώλεια χρόνου 
εργασίας

0 0 0 0 1 1 Τσιμέντο

0 1 1 0 3 3 Α&Σ

Αριθμός 
ατυχημάτων 
εργολάβων και 
υπεργολάβων 
ανά μονάδα, με 
απώλεια χρόνου 
εργασίας

0 2 2 0 2 2 Τσιμέντο

0 0 0 0 0 0 Α&Σ 

Ποσοστιαίος 
δείκτης 
συχνότητας 
ατυχημάτων με 
απώλεια χρόνου 
εργασίας

1% 1,58% Τσιμέντο

1,61% 2,28% Α&Σ

Ποσοστιαίος 
δείκτης 
σοβαρότητας 
ατυχημάτων με 
ημέρες απώλειας 
εργασίας

31,11% 57,6% Τσιμέντο

270,97% 96,5% Α&Σ

Γενικά

Αριθμός 
παρ’ολίγον 
ατυχημάτων 

293 380 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Αριθμός 
εργασιακών 
ασθενειών που 
καταγράφηκαν

0 0 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Ποσοστό 
εργαζομένων 
που καλύπτονται 
από Σύστημα 
Διαχείρισης Υ&Α

100 100 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Σύνολο ωρών 
εκπαίδευσης 
εργαζομένων σε 
θέματα Υ&Σ

10.135 10.320 Τσιμέντο, 
Α&Σ

Πίνακας 44: Υγεία και Ασφάλεια εργαζομένων για τα έτη 2024 και 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ

2024 2025 Πεδίο
 Εφαρμογής

Σύνολο Σύνολο

Οικονομικά 
Αποτελέσματα

Κύκλος εργασιών – Συνολικά 
έσοδα (εκ. €) 468,9 519,7 Τσιμέντο, Α&Σ

Καθαρά κέρδη / (ζημίες) – μετά 
από φόρους (εκ. €) 33,0 54,5 Τσιμέντο, Α&Σ

Λειτουργικό κόστος (Κόστος 
Πωληθέντων & Εξ. Διοικητ. 
Λειτ. & διάθεσης) (εκ. €)

427,1 458,1 Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο ενεργητικού (εκ. €) 708 828,4 Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο πληρωμών στο κράτος 
(σύνολο άμεσων και έμμεσων 
φόρων) (εκ. €)

48,3 77,2 Τσιμέντο, Α&Σ

Πληρωμές σε παρόχους 
κεφαλαίου (εκ. €) 10,5 0 Τσιμέντο, Α&Σ

Σύνολο επενδύσεων (εκ. €) 33,5 58,7 Τσιμέντο, Α&Σ

Κοινωνικοοικονομικά 
αποτελέσματα

Μισθοί και παροχές 
εργαζομένων (σύνολο εξόδων 
προσωπικού) (εκ. €)

61,1 69,0 Τσιμέντο, Α&Σ

Συνεισφορές στην κοινωνία 
(οικονομικές & προϊοντικές) 
(εκ. €)

0,447 0,312 Τσιμέντο, Α&Σ

Κώδικας Δεοντολογίας

Πολιτικές συνεισφορές
Τρέχουσες δικαστικές 
αντιμονοπωλιακές υποθέσεις 
(εκ. €)

0 0 Τσιμέντο, Α&Σ

Ποσό χρηματικών προστίμων 
λόγω αντιμονοπωλιακών 
πρακτικών

0 0 Τσιμέντο, Α&Σ

Αριθμός επιβεβαιωμένων 
περιστατικών διαφθοράς 0 0 Τσιμέντο, Α&Σ

Πίνακας 45: Οικονομικά, κοινωνικοοικονομικά αποτελέσματα και δείκτες δεοντολογίας για τα έτη 2024 και 2025.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΕΚΠΟΜΠΈΣ & ΕΝΈΡΓΕΙΑ

2024 2025 Πεδίο Εφαρμογής

Εκπομπές CO2

Συνολικές εκπομπές CO2 
(καθαρές) (χιλ. t) 1.816 1.551 Τσιμέντο, Α&Σ

Εκπομπές CO2 ανά μονάδα 
προϊόντος (μικτές & καθαρές) 
(Kg/t)

520 484 Τσιμέντο, Α&Σ

Άθροισμα των έμμεσων 
εκπομπών αερίων θερμοκηπίου 
σε τόνους ισοδύναμου CO2 (t)

81 42,39 Τσιμέντο, Α&Σ

Αέριες εκπομπές

Συνολικές εκπομπές NΟx (t) 2.685,41 2.131,1 Τσιμέντο

Ειδικές εκπομπές NΟx (gr/t) 1.130 1.017 Τσιμέντο

Συνολικές εκπομπές SO2 (t) 56,26 23,72 Τσιμέντο

Ειδικές εκπομπές SO2 (gr/t) 24 11 Τσιμέντο

Συνολικές εκπομπές σκόνης (t) 8,29 7,93 Τσιμέντο

Ειδικές εκπομπές σκόνης (gr/t) 3 3,8 Τσιμέντο

Εκπομπές ειδικών ουσιών που 
καταστρέφουν το όζον σε 
τόνους και τόνους ισοδύναμου 
CFC-1 (t)

0 0 Τσιμέντο

Κατανάλωση ενέργειας και διαχείριση πόρων 2024 2025 Πεδίο Εφαρμογής 

Ενεργειακή απόδοση

Άμεση κατανάλωση ενέργειας 
(GJ) 8.472.512 7.229.438 Τσιμέντο

Άνθρακας (GJ) 80.206 26.450 Τσιμέντο

Λιγνίτης (GJ) 4.303.684 3.693.571 Τσιμέντο

Πετρέλαιο (GJ) 203.902 48.726 Τσιμέντο

Φυσικό αέριο (GJ) 80.423 83.717 Τσιμέντο

Βιομάζα (GJ) 1.394.868 1.516.736 Τσιμέντο

Άλλα εναλλακτικά καύσιμα 
(GJ) 2.384.168 1.860.238 Τσιμέντο

Ειδική κατανάλωση θερμικής 
ενέργειας ανά τόνο 
παραγόμενου κλίνκερ (MJ/tck)

3.490 3.451 Τσιμέντο

Έμμεση κατανάλωση ενέργειας 
– Ηλεκτρική ενέργεια που έχει 
αγοραστεί (MWh)

315.227 300.138 Τσιμέντο

Ένταση κλίνκερ (%) 76,7 72,5 Τσιμέντο

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΕΚΠΟΜΠΈΣ & ΕΝΈΡΓΕΙΑ

Κατανάλωση ενέργειας και διαχείριση πόρων 2024 2025 Πεδίο Εφαρμογής 

Καύσιμα Κατανάλωση καυσίμων δευτερογενών 
και συμβατικών (kt) 331 307 Τσιμέντο

Δευτερογενή καύσιμα

Δευτερογενή καύσιμα 
συμπεριλαμβανομένης της βιομάζας 
(Κατανάλωση δευτερογενών 
καυσίμων ως ποσοστό % θερμικής 
κατανάλωσης) (%)

45,4 46,70 Τσιμέντο

Κατανάλωση βιομάζας ως ποσοστό % 
θερμικής κατανάλωσης (%) 16,8 20,98 Τσιμέντο

Υλικά

Ποσότητα υλικών λατομείου (kt) 3.825 3.896 Τσιμέντο

Δείκτης δευτερογενών πρώτων 
υλών (κατανάλωση υλικών ως % των 
συνολικών καταναλωθέντων πρώτων 
υλών) (%)

8 10,0 Τσιμέντο

Κατανάλωση πρώτων υλών (Mt) 4,2 4,36 Τσιμέντο, Α&Σ

Απόβλητα

Επικίνδυνα (λάδια, γράσο) – προς 
ανακύκλωση (t) 190 180 Τσιμέντο, Α&Σ

Επικίνδυνα – προς διάθεση (t) 0 0 Τσιμέντο, Α&Σ

Μη επικίνδυνα – προς ανακύκλωση (t) 101.417 103.536 Τσιμέντο, Α&Σ

Μη επικίνδυνα – προς διάθεση (t) 495 749 Τσιμέντο, Α&Σ

ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΌΤΗΤΑ & ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ

2024 2025 Πεδίο Εφαρμογής 

Βιοποικιλότητα

Λατομεία με πρόγραμμα 
αποκατάστασης συμβατό με τα 
πρότυπα Holcim (#)

14  9 Τσιμέντο

12  16
Αδρανή & Σκυρόδεμα, 

ΛΑΒΑ

Ενεργά λατομεία που αξιολογήθηκαν 
ως προς τη βιοποικιλότητα σύμφωνα 
με τα κριτήρια της WWF (#)

22  25 Τσιμέντο, Α&Σ

Πρόγραμμα Διαχείρισης 
Βιοποικιλότητας για λατομεία με 
υψηλή ευαισθησία βιοποικιλότητας (#)

4  4 Τσιμέντο

1  1 Α&Σ

Περιβαλλοντικές 
δαπάνες

Δαπάνες για την προστασία του 
περιβάλλοντος (χιλ. €)

12.756  37.666 Τσιμέντο, Α&Σ

Λειτουργικά έξοδα για την προστασία 
του περιβάλλοντος (χιλ. €)

4.055  4.447 Τσιμέντο

Πίνακας 46: Εκπομπές CO₂, κατανάλωση ενέργειας και διαχείριση πόρων για τα έτη 2024 και 2025.

Πίνακας 47: Βιοποικιλότητα και Περιβαλλοντικές δαπάνες για τα έτη 2024 και 2025.

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΑΠΌΒΛΗΤΑ

2024 2025

Επικίνδυνα Μη επικίνδυνα Σύνολο Επικίνδυνα Μη επικίνδυνα Σύνολο

Παραγόμενα απόβλητα (tn) 190 101.912 102.102 180 104.285 104.465

Απόβλητα που διατέθηκαν (tn) Επικίνδυνα Μη επικίνδυνα Σύνολο Επικίνδυνα Μη επικίνδυνα Σύνολο

Εντός 
εγκατάστασης

Απόβλητα που 
επαναχρησιμοποι-
ήθηκαν

0 0 0 0 0 0

Απόβλητα που 
ανακυκλώθηκαν 0 0 0 0 0 0

Άλλες μέθοδοι 0 0 0 0 0 0

Εκτός 
εγκατάστασης

Απόβλητα που 
επαναχρησιμοποι-
ήθηκαν

0 0 0 0 0 0

Απόβλητα που 
ανακυκλώθηκαν 190 101.417 101.607 180 103.536 103.716

Άλλες μέθοδοι 0 0 0 0 0 0

ΣΥΝΟΛΟ 190 101.417 101.607 180 103.536 103.716

Εντός 
εγκατάστασης

Αποτέφρωση 
(με ανάκτηση 
ενέργειας)

0 0 0 0 0 0

Ταφή 0 0 0 0 0 0

Άλλες μέθοδοι 0 0 0 0 0 0

Εκτός 
εγκατάστασης

Αποτέφρωση 
(με ανάκτηση 
ενέργειας)

0 0 0 0 0 0

Ταφή 0 495 495 0 749 749

Άλλες μέθοδοι 0 0 0 0 0 0

Πίνακας 48: Παραγόμενα Απόβλητα και Μέθοδοι Διαχείρισης ανά Κατηγορία Επικινδυνότητας για τα έτη 2024 και 2025.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Συμμόρφωση με Ελληνικό Κώδικα Βιωσιμότητας

ΠΥΛΏΝΑΣ ΚΡΙΤΉΡΙΑ ΑΝΑΦΟΡΆ

Στρατηγική

1. Στρατηγική Ανάλυση & Δράση

Μήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
Επιχειρηματικό Μοντέλο
Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Ο δρόμος προς τις αειφόρες κατασκευές
Συμμόρφωση, Ηθική και Ακεραιότητα

2. Ουσιαστικότητα Αξιολόγηση Ουσιαστικών Θεμάτων

3. Στοχοθέτηση

Μήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Δευτερογενή καύσιμα, βιομάζα και δευτερογενείς πρώτες ύλες
Ο δρόμος προς τις αειφόρες κατασκευές
Συνεισφορά στους στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης

4. �Διαχείριση της Αλυσίδας 
Αξίας (value chain)

Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ Επιχειρηματικό μοντέλο Στρατηγική Βιώσιμης 
Ανάπτυξης
Διαβούλευση με ενδιαφερόμενα μέρη Δημιουργία και διανομή 
οικονομικής αξίας Υπεύθυνες προμήθειες

5. Υπευθυνότητα
Μήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Οργανωτική δομή Μεθοδολογία έκθεσης

6. Κανόνες & Διαδικασίες

Μήνυμα Διευθύνοντος Συμβούλου
Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Περιβαλλοντική διαχείριση
Οργανωτική δομή Συμμόρφωση, Ηθική και Ακεραιότητα
Μεθοδολογία έκθεσης

7. �Καταγραφή & Παρακολούθηση 
(monitoring)

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Κατανάλωση ενέργειας και ενεργειακό κόστος Εκπομπές αερίων 
του θερμοκηπίου και κλιματική αλλαγή
Εκπομπές Αέριων Ρύπων Διαχείριση νερού Προστασία της 
βιοποικιλότητας και αποκατάσταση λατομείων Εναλλακτικές 
πηγές ενέργειας, διαχείριση αποβλήτων και κυκλική οικονομία
Μεθοδολογία έκθεσης
Χτίζουμε κοινότητες Χτίζουμε την κυκλική οικονομία
Πίνακας αποβλήτων Πίνακας περιεχομένων GRI Standards

8. �Πολιτικές Αμοιβών & Κίνητρα 
για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη

Ανθρώπινο δυναμικό
Οργανωτική δομή

9. �Διάλογος με τα 
Ενδιαφερόμενα Μέρη Διαβούλευση με ενδιαφερόμενα μέρη

10. �Προϊοντική Υπευθυνότητα & 
Καινοτομία

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Προστασία της βιοποικιλότητας και αποκατάσταση λατομείων
Ο δρόμος προς τις αειφόρες κατασκευές
Υπεύθυνες προμήθειες

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΠΥΛΏΝΑΣ ΚΡΙΤΉΡΙΑ ΑΝΑΦΟΡΆ

Περιβάλλον

11. Χρήση Φυσικών Πόρων

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Περιβαλλοντική Διαχείριση
Κατανάλωση ενέργειας και ενεργειακό κόστος
Διαχείριση νερού
Προστασία της βιοποικιλότητας και αποκατάσταση λατομείων
Εναλλακτικές πηγές ενέργειας, διαχείριση αποβλήτων και κυκλική 
οικονομία

12. Διαχείριση Πόρων

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Κατανάλωση ενέργειας και ενεργειακό κόστος
Διαχείριση νερού
Προστασία της βιοποικιλότητας και αποκατάσταση λατομείων
Εναλλακτικές πηγές ενέργειας, διαχείριση αποβλήτων και κυκλική 
οικονομία
Συνεισφορά στους στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης

13. �Εκπομπές Αερίων & 
Κλιματική Αλλαγή

Στρατηγική Βιώσιμης Ανάπτυξης
Κατανάλωση ενέργειας και ενεργειακό κόστος
Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου και κλιματική αλλαγή
Εναλλακτικές πηγές ενέργειας, διαχείριση αποβλήτων και κυκλική 
οικονομία
Χτίζουμε την κυκλική οικονομία
Πίνακας περιεχομένων GRI Standards

Κοινωνία

14. Εργασιακά Δικαιώματα

Ανθρώπινο δυναμικό
Υγεία και ασφάλεια
Εκπαίδευση και ανάπτυξη
Διαφορετικότητα, συμπερίληψη και ανθρώπινα δικαιώματα
Χτίζουμε κοινότητες

15. Ίσες Ευκαιρίες Εκπαίδευση και ανάπτυξη
Διαφορετικότητα, συμπερίληψη και ανθρώπινα δικαιώματα

16. Απασχόληση
Ανθρώπινο δυναμικό
Εκπαίδευση και ανάπτυξη
Χτίζουμε κοινότητες

17. �Ανθρώπινα Δικαιώματα στην 
Προμηθευτική Αλυσίδα

Διαφορετικότητα, συμπερίληψη και ανθρώπινα δικαιώματα
Συμμόρφωση, Ηθική και Ακεραιότητα
Υπεύθυνες προμήθειες

18. Ενίσχυση Τοπικών Κοινωνιών
Διαβούλευση με ενδιαφερόμενα μέρη
Υπεύθυνες προμήθειες
Υποστήριξη τοπικών κοινωνιών

19. �Συμμετοχή σε Πρωτοβουλίες  
& Πολιτική Επιρροή

Διαβούλευση με ενδιαφερόμενα μέρη
Συμμετοχή σε φορείς και οργανισμούς

20. �Πρόληψη & Καταπολέμηση 
της Διαφθοράς

Συμμόρφωση, Ηθική και Ακεραιότητα
Χτίζουμε κοινότητες

Πίνακας 49: Συμμόρφωση με τον Ελληνικό Κώδικα Βιωσιμότητας.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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Πίνακας GRI

ΔΉΛΩΣΗ ΧΡΉΣΗΣ
Ο Όμιλος ΗΡΑΚΛΗΣ προετοίμασε την παρούσα Έκθεση σύμφωνα (“in accordance with”) με τα πρότυπα GRI για την περίοδο 
από 01 Ιανουαρίου του 2025 μέχρι 31 Δεκεμβρίου του 2025, με συχνότητα ετήσια.

ΠΡΌΤΥΠΟ GRI 1
GRI 1: Foundation 2021

ΕΦΑΡΜΌΣΙΜΟ ΚΛΑΔΙΚΌ ΠΡΌΤΥΠΟ (SECTOR STANDARD)
Προς το παρόν, δεν υπάρχει εφαρμόσιμο κλαδικό πρότυπο.

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 2: Γενικές 
πληροφορίες 
2021

2-1 Λεπτομέρειες 
σχετικά με τον 
Οργανισμό

Σελ. 6-7, 10, 12-15

Τα κελιά χρώματος γκρι καταδεικνύουν την 
απουσία παραλείψεων σύμφωνα 

με τα πρότυπα GRI.

2-2 Οντότητες που
περιλαμβάνονται στην 
έκθεση ESG του Οργα-
νισμού

Σελ. 6, 12-15

2-3 Περίοδος 
αναφοράς, συχνότητα 
και στοιχεία 
επικοινωνίας

Σελ. 6-7

2-4 Αναθεώρηση 
πληροφοριών

Στην παρούσα 
Έκθεση δεν υπάρχει 
αναθεωρημένη πλη-
ροφορία προηγούμε-
νου έτους.

2-5 Εξωτερική 
διασφάλιση

Σελ. 7

2-6 Δραστηριότητες, 
αλυσίδα αξίας
και επιχειρηματικές 
σχέσεις

Σελ. 10, 14-19, 22-23, 
148-150

2-7 Ανθρώπινο 
δυναμικό

Σελ. 93-95, 158-159

2-8 Απασχολούμενοι 
τρίτων εταιρειών

Σελ. 96

2-9 Δομή και σύσταση
Διακυβέρνησης

Σελ. 134-137

2-10 Υποψηφιότητα 
και επιλογή του 
ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης

Σελ. 135

2-11 Πρόεδρος του 
ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης

Σελ. 137

2-12 Ρόλος του 
ανώτατου οργάνου 
διακυβέρνησης 
στην επίβλεψη της 
διαχείρισης των 
ουσιαστικών θεμάτων

Σελ. 135-136

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 2: Γενικές 
πληροφορίες 
2021

2-13 Ανάθεση ευθύνης 
για τη διαχείριση των 
επιδράσεων

Σελ. 135-136

2-14 Ρόλος του ανώτατου 
οργάνου διακυβέρνησης 
στις εκθέσεις ESG

Σελ. 136

2-15 Σύγκρουση συμφερό-
ντων

Σελ. 144-145

2-16 Επικοινωνία ουσιαστι-
κών ανησυχιών

Σελ. 24, 141-143

2-17 Συλλογική γνώση του 
ανώτατου οργάνου διακυ-
βέρνησης

Σελ. 135-136

2-18 Διαδικασίες αξιολό-
γησης της επίδοσης του 
ανώτατου οργάνου διακυ-
βέρνησης

Σελ. 136

2-19 Πολιτική αμοιβών Σελ. 91-92, 136

2-20 Διαδικασία προσδιο-
ρισμού αμοιβών

Σελ. 91-92, 136

2-21 Δείκτης συνολικών 
ετήσιων αποδοχών

Σελ. 96

2-22 Δήλωση της Διοίκη-
σης για τη σημασία της 
στρατηγικής βιώσιμης 
ανάπτυξης

Σελ. 4-5

2-23 Εταιρικές πολιτικές 
και δεσμεύσεις

Σελ. 56-57, 100-
101, 123-124, 140-
141, 148-149

2-24 Ενσωμάτωση εταιρι-
κών πολιτικών

Σελ. 57, 101-103, 
105-106, 124, 142-
143, 149

2-25 Διαδικασίες για την 
εκτίμηση και αντιμετώπιση 
αρνητικών επιδράσεων

Σελ. 24, 102-108, 
124, 141-145

2-26 Μηχανισμοί για την 
αναζήτηση συμβουλών και 
την αναφορά ανησυχιών

Σελ. 141-142

2-27 Συμμόρφωση με 
νόμους και κανονισμούς

Σελ. 142-143, 162

2-28 Συμμετοχή σε 
ενώσεις/ οργανώσεις

Σελ. 20

2-29 Προσέγγιση για 
τη δέσμευση των 
ενδιαφερόμενων μερών

Σελ. 24-27

2-30 Συλλογικές 
Συμβάσεις Εργασίας

Σελ. 93, 158

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΘΈΜΑΤΑ ΒΙΩΣΙΜΌΤΗΤΑΣ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-1 Διαδικασία εύρεσης 
θεμάτων βιωσιμότητας

Σελ. 24-27, 34-35
Τα κελιά χρώματος γκρι καταδεικνύουν 

την απουσία παραλείψεων σύμφωνα με τα 
πρότυπα GRI.

3-2 Λίστα θεμάτων βιωσι-
μότητας

Σελ. 35-37

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΑΞΙΑΣ

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 148-155

GRI 201: 
Οικονομική 
επίδοση 2016

201-1 Άμεση οικονομική 
αξία που παράγεται και 
διανέμεται

Σελ. 151

201-2 Οικονομικές επιπλο-
κές λόγω της κλιματικής 
αλλαγής

Σελ. 38-39, 58-64

201-3 Υποχρεώσεις προ-
γραμμάτων καθορισμένων 
παροχών και άλλα προ-
γράμματα

Σελ. 92

201-4 Οικονομική βοήθεια 
από την κυβέρνηση

Σελ. 64 α. Συνολική 
χρηματική αξία 
της χρηματοδο-
τικής ενίσχυσης 
που έλαβε ο 
οργανισμός από 
οποιαδήποτε 
κυβέρνηση κατά 
την περίοδο 
αναφοράς
β. Η ανωτέρω 
πληροφορία 
ανά χώρα
γ. Ο βαθμός 
που η κυβέρνη-
ση συμμετέχει 
στη μετοχική 
σύνθεση του 
οργανισμού.

Μη 
διαθέσιμη 
πληροφορία

Ο Όμιλος 
δεν έχει 
λάβει καμία 
μορφή 
κρατικής 
χρηματο-
δοτικής 
ενίσχυσης 
κατά την 
περίοδο 
αναφοράς

ΒΙΩΣΙΜΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 38-42

GRI 301: Υλικά 
2016

301-1 Χρήση υλικών ανά 
βάρος ή όγκο

Σελ. 81, 84-85, 
164

301-2 Χρήση ανακυκλώσι-
μων υλικών

Σελ. 81, 84-85, 
164

301-3 Ανάκτηση προϊόντων 
και υλικών συσκευασίας

Σελ. 16-17, 40-41, 
78-81

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 54, 56-61

GRI 302: 
Ενέργεια 2016

302-1 Ενεργειακή 
κατανάλωση εντός του 
οργανισμού

Σελ. 61, 163-164

302-2 Ενεργειακή 
κατανάλωση εκτός του 
οργανισμού

α. Κατανάλωση 
ενέργειας εκτός 
του οργανι-
σμού, σε Joule 
ή πολλαπλάσια 
αυτού.
β. Πρότυπα, 
μεθοδολογίες, 
υποθέσεις και/ή 
εργαλεία υπο-
λογισμού που 
χρησιμοποιού-
νται.
γ. Πηγή των 
παραγόντων 
μετατροπής 
που χρησιμο-
ποιήθηκαν.

Μη διαθέσι-
μη πληρο-
φορία

Ο Όμιλος 
δεν πραγ-
ματοποιεί 
μετρήσεις 
για την κα-
τανάλωση 
ενέργειας 
εκτός του 
οργανι-
σμού.

302-3 Ενεργειακή ένταση Σελ. 61, 163

302-4 Μείωση της 
ενεργειακής κατανάλωσης

Σελ. 60-61, 163-
164

302-5 Μείωση των 
ενεργειακών απαιτήσεων 
προϊόντων και υπηρεσιών

Σελ. 40-41, 59

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΝΕΡΟΥ

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 54, 56-57, 
68-71

GRI 303: Νερό 
και Λύματα 
2018

303-1 Αλληλεπιδράσεις με 
το νερό ως κοινόχρηστος 
πόρος

Σελ. 68-71

303-2 Διαχείριση 
επιπτώσεων λόγω 
απόρριψης υδάτων

Σελ. 68, 80

303-3 Λήψη νερού Σελ. 69-71

303-4 Απόρριψη νερού Σελ. 68, 80

303-5 Κατανάλωση νερού Σελ. 70-71

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΒΙΟΠΟΙΚΙΛΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΦΥΣΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 54, 56-57, 
72-77

GRI 304: 
Βιοποικιλότητα 
2016 304-1 
Περιοχές που 
αναπτύσσεται 
επιχειρηματική 
δραστηριότητα

304-1 Περιοχές 
που αναπτύσσεται 
επιχειρηματική 
δραστηριότητα

Σελ. 73, 77

304-2 Σημαντικές 
επιπτώσεις 
δραστηριοτήτων στη 
βιοποικιλότητα

Σελ. 73-74

304-3 Οικότοποι 
προστατευμένοι ή 
αποκατεστημένοι

Σελ. 72-77, 164

304-4 Είδη του κόκκινου 
καταλόγου της IUCN

α. Συνολικός 
αριθμός ειδών 
του IUCN Red 
List και ειδών 
των εθνικών 
καταλόγων 
διατήρησης με 
ενδιαιτήματα 
σε περιοχές 
που επηρεά-
ζονται από τις 
δραστηριότητες 
του οργανι-
σμού, κατά επί-
πεδο κινδύνου 
εξαφάνισης:
Ι. Κρισίμως 
κινδυνεύοντα
ΙΙ. Κινδυνεύο-
ντα
ΙΙΙ. Τρωτά
IV. Σχεδόν απει-
λούμενα
V. Ελάχιστης 
ανησυχίας.

Μη διαθέσι-
μη/ελλιπής 
πληροφο-
ρία

Ό Όμιλος 
δεν πραγ-
ματοποιεί 
καταγραφή 
ειδών της 
IUCN ή των 
εθνικών 
καταλόγων 
διατήρησης 
στις περι-
οχές όπου 
δραστηριο-
ποιείται. 

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΕΚΠΟΜΠΕΣ ΑΕΡΙΩΝ ΤΟΥ ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΟΥ & ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση με 
SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος 
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: 
Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμά-
των βιωσιμότητας

Σελ. 54, 
56-57, 
62-67

GRI 305: 
Εκπομπές 
Αερίων του 
Θερμοκηπίου 
2016

305-1 Άμεσες εκπο-
μπές (Scope 1) Αερί-
ων θερμοκηπίου

Σελ. 64-
65, 163

305-2 Ενεργειακές 
έμμεσες εκπομπές 
(Scope 2) Αερίων 
θερμοκηπίου

Σελ. 64-
65, 163

305-3 Άλλες έμ-
μεσες εκπομπές 
(Scope 3) Αερίων 
θερμοκηπίου

α. Ακαθάριστες άλλες έμ-
μεσες (Scope 3) εκπομπές 
αερίων του θερμοκηπίου σε 
μετρικούς τόνους ισοδυνά-
μου CO₂.
β. Εφόσον είναι διαθέσιμες, 
οι τύποι αερίων που περι-
λαμβάνονται στον υπολογι-
σμό· αν πρόκειται για CO₂, 
CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, 
NF3, ή όλα.
γ. Βιογενείς εκπομπές CO₂ σε 
μετρικούς τόνους ισοδυνά-
μου CO₂.
δ. Άλλες έμμεσες (Scope 3) 
κατηγορίες και δραστηριότη-
τες εκπομπών που περιλαμ-
βάνονται στον υπολογισμό.
ε. Έτος βάσης για τον υπολο-
γισμό, εφόσον εφαρμόζεται, 
συμπεριλαμβανομένων:
i. του πλαισίου για τυχόν 
σημαντικές αλλαγές στις 
εκπομπές που οδήγησαν σε 
επαναϋπολογισμούς των εκ-
πομπών του έτους βάσης.
ζ. Πηγή των συντελεστών 
εκπομπών και των δυνατο-
τήτων υπερθέρμανσης του 
πλανήτη (GWP) που χρη-
σιμοποιήθηκαν ή αναφορά 
στην πηγή GWP.
στ. Πρότυπα, μεθοδολογίες, 
παραδοχές και/ή εργαλεία 
υπολογισμού 

Μη διαθέσι-
μη πληροφο-
ρία

Ο Όμιλος 
δεν έχει 
πραγματο-
ποιήσει μέ-
τρηση των 
εκπομπών 
Scope 3 
κατά την 
περίοδο 
αναφοράς.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΕΚΠΟΜΠΕΣ ΑΕΡΙΩΝ ΤΟΥ ΘΕΡΜΟΚΗΠΙΟΥ & ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση με 
SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 305: 
Εκπομπές 
Αερίων του 
Θερμοκηπίου 
2016

305-4 Ένταση εκπομπών 
αερίων θερμοκηπίου

Σελ. 64-
65, 163

305-5 Μείωση εκπομπών 
αερίων θερμοκηπίου

Σελ. 39-
40, 60, 
64-65, 
82-84

305-6 Εκπομπές ODS που 
καταστρέφουν το όζον

Σελ. 163

305-7 Άλλες σημαντικές 
εκπομπές

Σελ. 66-
67, 163

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 54, 
56-57, 
78-85

GRI 306: 
Απόβλητα 
2020

306-1 Παραγωγή 
αποβλήτων και 
σημαντικές επιπτώσεις 
που σχετίζονται με τα 
απόβλητα

Σελ. 78-
80

306-2 Διαχείριση των 
σημαντικών επιπτώσεων 
που σχετίζονται με τα 
απόβλητα

Σελ. 79-
82, 84-85

306-3 Παραχθέντα 
απόβλητα

Σελ. 85, 
164-165

306-4 Απόβλητα που 
εκτρέπονται από τη 
διάθεση

Σελ. 85, 
164-165

306-5 Απόβλητα που 
οδηγούνται προς 
διάθεση

Σελ. 85, 
164-165

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΕΡΓΑΣΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 88, 
90-99

GRI 401: 
Απασχόληση 
2016

401-1 Προσλήψεις νέων 
εργαζομένων και turn-
over εργαζομένων

Σελ. 97-
98, 159

401-2 Παροχές 
που δίνονται σε 
εργαζόμενους πλήρους 
απασχόλησης

Σελ. 91-92

401-3 Γονική Άδεια Σελ. 99

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 88, 100-109, 
161

GRI 403: Υγεία 
και Ασφάλεια 
Εργαζομένων 
2018

403-1 Σύστημα διαχείρισης 
επαγγελματικής υγείας και 
ασφάλειας

Σελ. 101-102, 161

403-2 Εντοπισμός κινδύ-
νων, εκτίμηση κινδύνων και 
διερεύνηση συμβάντων

Σελ. 101-105, 108

403-3 Υπηρεσίες για την 
υγεία των εργαζομένων 
στο χώρο εργασίας

Σελ. 103

403-4 Εμπλοκή εργαζομέ-
νων στην εργασιακή υγεία 
και ασφάλεια

Σελ. 101, 103, 107

403-5 Εκπαίδευση 
εργαζομένων στην 
εργασιακή υγεία και 
ασφάλεια

Σελ. 103-106, 109, 
161

403-6 Προώθηση της εργα-
σιακής υγείας

Σελ. 92, 103, 109

403-7 Πρόληψη και 
μετριασμός των 
επιπτώσεων στην υγεία 
και την ασφάλεια

Σελ. 101-106, 108

403-8 Κάλυψη 
εργαζομένων από 
συστήματα υγείας και 
ασφάλειας

Σελ. 101, 161

403-9 Εργατικά 
ατυχήματα

Σελ. 108, 161

403-10 Επαγγελματικές 
ασθένειες

Σελ. 103, 161

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ – ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΑΛΕΝΤΩΝ

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 112-121

GRI 404: 
Εκπαίδευση 
2016

404-1 Μέσος όρος ωρών 
εκπαίδευσης ανά έτος ανά 
εργαζόμενο

Σελ. 113-114, 160

404-2 Προγράμματα 
για την αναβάθμιση 
των δεξιοτήτων των 
εργαζομένων

Σελ. 115-120

404-3 Ποσοστό των 
εργαζομένων που 
λαμβάνουν τακτικές 
αξιολογήσεις

Σελ. 114, 120, 160

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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ΣΕΒΑΣΜΟΣ ΣΤΗΝ ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΟΤΗΤΑ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος  
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: Θέματα 
Βιωσιμότητας 
2021

3-3 Διαχείριση θεμάτων 
βιωσιμότητας

Σελ. 88, 122-
125

GRI 405: Δια-
φορετικότητα 
και ίσες ευκαι-
ρίες 2016

405-1 Δείκτης διαφορετικό-
τητας των οργάνων διακυ-
βέρνησης και εργαζομένων

Σελ. 125, 137, 
158, 160

405-2 Αναλογία βασικού 
μισθού των γυναικών προς 
τους άνδρες

α. Ο λόγος του
βασικού μισθού
και των συνολι-
κών αποδοχών 
των γυναικών 
προς τους άν-
δρες, για κάθε 
κατηγορία
εργαζομένων 
και ανά σημα-
ντική περιοχή.

Εμπιστευτι-
κότητα

Ο Όμιλος δεν
δημοσιεύει 
στοιχεία σχετικά 
με την διακριτή 
ανάλυση της 
αναλογίας του 
βασικού μισθού 
και των συνολι-
κών αποδοχών 
ανά κατηγορία 
εργαζομένων 
και ανά σημα-
ντική τοποθεσία 
λειτουργίας, 
λόγω περιορι-
σμών εμπιστευ-
τικότητας.

ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΠΕΛΑΤΩΝ

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση ουσιαστικών 
θεμάτων

Σελ. 24-27, 
38-41

GRI 416: Υγεία 
και ασφάλεια 
πελατών 2016

416-1 Αξιολόγηση των επι-
πτώσεων στην υγεία από τα 
προϊόντα και τις υπηρεσίες

Ποσοστό 
σημαντικών 
προϊόντων και 
υπηρεσιών οι 
οποίες έχουν 
αξιολογηθεί 
για βελτίωση 
σύμφωνα με 
τις επιπτώσεις 
που έχουν στην 
υγεία και την 
ασφάλεια.

Μη διαθέ-
σιμη
πληροφο-
ρία

Ο Όμιλος δεν
πραγματοποιεί
αξιολόγηση των
επιπτώσεων 
στην υγεία και 
ασφάλεια για 
τις κατηγορίες
προϊόντων και
υπηρεσιών.

416-2 Περιστατικά μη συμ-
μόρφωσης σχετικά με τις 
επιδράσεις στην υγεία

Συνολικός αριθ-
μός περιστατι-
κών μη συμ-
μόρφωσης με 
κανονισμούς
και/ή εθελοντι-
κούς κώδικες 
σχετικά με
τις επιπτώσεις 
στην υγεία και 
την ασφάλεια
των προϊόντων 
και υπηρεσιών 
κατά την περίο-
δο αναφοράς.

Μη διαθέ-
σιμη
πληροφο-
ρία

Ο Όμιλος δεν
διενεργεί συ-
στηματική
καταγραφή ή
ταξινόμηση
περιστατικών 
μη συμμόρφω-
σης σχετικά
με τις επι-
πτώσεις των 
προϊόντων και 
υπηρεσιών 
στην υγεία και 
ασφάλεια.

Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ

Θέμα Δείκτες GRI Αναφορά Σύνδεση 
με SDGs

Παράλειψη

Απαιτήσεις που
παραλείφθηκαν

Λόγος 
Παράληψης

Επεξήγηση

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση ουσιαστικών 
θεμάτων

Σελ. 132, 140-
143, 162

ΔΕΟΝΤΟΛΟΓΙΑ

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση ουσιαστικών 
θεμάτων

Σελ. 132, 140-
145, 162

ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση ουσιαστικών 
θεμάτων

Σελ. 132, 134-
137

ΑΝΘΡΩΠΙΝΑ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

3-3 Διαχείριση ουσιαστικών 
θεμάτων

Σελ. 122-124, 
136, 148-150

Αυτή η Έκθεση Βιωσιμότητας συντάχθηκε από το Κέντρο Αειφορίας 
(Center for Sustainability and Excellence - CSE).

Ο Όμιλος  
ΗΡΑΚΛΗΣ

Στρατηγική Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Φροντίδα για  
το Περιβάλλον

Φροντίδα για τους  
Ανθρώπους μας
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Εταιρική 
Διακυβέρνηση και  
Επιχειρηματική Ηθική

Συμμόρφωση,  
Ηθική και  
Ακεραιότητα

Δημιουργία  
και Διανομή  
Οικονομικής Αξίας

Επίδοση,  
Δείκτες  
και Πρότυπα
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